Отчет по итогам реализации  Плана (стратегии) развития   
КГУ «Школа-гимназия № 17»   за 2020-2021 учебный год

              Программа  развития   Коммунального   государственного  учреждения
«Школа-гимназия № 17»  ( далее- ПРШ)  разрабатывалась  на 2020 -2025 годы и утверждена на уровне Методического кабинета отдела образования города Сарани в июне 2020 года. Программа разрабатывалась на основании предварительного SWOT- анализа  творческой группой  из состава администрации школы-гимназии. 
              В ПРШ отражена  миссия школы-гимназии, которая  дифференцируется по отношению к различным субъектам образовательного процесса:
-по отношению к обучающимся, школа-гимназия внедряет инновационные образовательные технологии, создаёт условия для инклюзивного образования, использует вариативный компонент для ранней профилизации, предпрофильного и профильного обучения;
-по отношению к  учителям  школа-гимназия создаёт оптимальную трудовую обстановку, условия для поддержки и внедрения новых методов, систему поддержки опытными педагогами молодых специалистов;
-по отношению к родителям школа-гимназия создаёт условия для прозрачности образовательного процесса и привлечения родителей к жизни школы посредствам деятельности родительских комитетов и Попечительского совета;
-по отношению к системе образования школа-гимназия апробирует инновационные стратегии и транслирует лучший опыт на уровне города и области.
             Глобальная цель, которая отражает социальный заказ общества: создание условий для целостного и всестороннего развития личности  обучающегося,  развитие функциональной грамотности, формирование компетенций и способности к самоопределению, осознанному личностному и профессиональному выбору.
          Цель ПРШ: создание условий для повышения эффективности образовательного процесса посредствам внедрения инновационных стратегий, активизации исследовательской деятельности и совершенствования профессиональной компетенции педагогов.
         Задачи: 
-Формированию личности выпускника школы-гимназии обладающего навыками XXI века и успешно социализирующегося в перманентно меняющемся мире;
-Создание условий для постоянных исследований педагогической практики, апробации инновационного опыта и повышения эффективности преподавания;
-Развитие внешних контактов школы-гимназии с другими школами, колледжами, университетами, научными центрами города, области и республики;
-Формирование патриотизма, гражданственности, духовности и толерантности у обучающихся, способствующих успешной личностной социализации в обществе;
-Поиск, изучение, апробация, внедрение и трансляция инновационных образовательных стратегий через сетевое сообщество и деятельность Ведущей школы;
-Совершенствование перманентно действующей системы непрерывного профессионального самообразования педагогов, нацеленного на перспективные изменения.
Политика:
-Непрерывное изучение и прогнозирование требований социальных заказчиков  и заинтересованных сторон к качеству образования гимназии;
-Совершенствование перечня и содержания основных образовательных программ в соответствии с потребностями рынка труда и личности;
-Внедрение инновационных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса;
-Совершенствование процессов управленческой деятельности руководства гимназии с опорой на распределенное лидерство и делегирование полномочий;
-Разработка и совершенствование  мониторинга качества образования;
-Вовлечение учащихся в научно-исследовательский процесс, ориентированный на достижение целей и удовлетворение потребностей личности.
Стратегические направления ПРШ:
1.Развитие качества образования;
2.Развитие кадрового потенциала;
3.Развитие коллегиальной формы управления;
4.Создание условий образовательного процесса;
5.Развитие функциональной грамотности и  исследовательской компетенции                  (с учетом предпрофильной и профильной подготовки);
6.Патриотическое воспитание обучающихся и гражданской ответственности.
Выбор стратегических направлений развития школы-гимназии  был обоснован потребностями  участниками образовательного процесса и современными образовательными тенденциями, предыдущим опытом деятельности, реализацией  проектов  различных уровней  и  социальным заказом со стороны родительской общественности и общества в целом. 
Для решения вышеперечисленных стратегических направлений были поставлены следующие  цели и задачи:

Стратегическое направление №  1 «Развитие качества образования» 
 предполагает  реализацию следующих целей:
Цель № 1. Систематизация образовательного процесса в рамках обновлённого содержания образования и как результат- повышение конкурентоспособности обучающихся на уровнях школы, города, области и республики.
Задача 1: Повышение эффективности критериальной системы оценивания. 
Задача 2: Расширение использования инновационных стратегий обучения.
Задача 3:  повышение качества знаний обучающихся выпускных классов;
Задача 4:  увеличение охвата обучающихся конкурсами научных проектов;
Задача 5:  повышение результативности участия обучающихся в олимпиадах различных уровней.
Цель № 2.Внедрение STEAM – технологий в вариативный компонент и создание научных сообществ.
Задача 1:  Повышение эффективности использования ресурса гимназического и вариативного компонента.
Задача 2: Активизация исследовательской деятельности обучающихся в рамках естественно-математического цикла.
           Стратегическое направление № 2 «Развитие кадрового потенциала»  предполагает  реализацию следующих целей:
Цель № 1. Повышение эффективности образовательного процесса и  создание условий для совершенствования профессиональной компетентности педагогов.
Задача 1:  повышение квалификации педагогических работников, проведение  «Исследования урока» творческими группами на постоянной основе по актуальным направлениям.
Задача 2: активизация обобщения прогрессивного  педагогического  накопленного опыта и распространение его на уровнях школы, города и области.
Задача 3: организация наставничества, работа с  молодыми специалистами.
Цель № 2. Активизация обобщения прогрессивного  педагогического  накопленного опыта и распространение его на уровнях школы, города и области.
Задача 1: Нахождение путей решения актуальных педагогических затруднений.
Задача 2: диссеминация опыта работы
Цель № 3. Организация наставничества, работа с  молодыми специалистами.
Задача 1: Повышение профессиональной компетенции и поддержка молодых специалистов.
Стратегическое направление № 3  «Развитие коллегиальной формы управления» (Сотрудничество с научными центрами, кафедрами КарГУ имени академика Е.А. Букетова и специализированными организациями образования, социальное партнерство, Попечительский совет).
Цель № 1. вовлечение в процесс управления школой-гимназией всех субъектов образовательного процесса.
Задача 1: активизация взаимодействия родителей со школой;
Задача2:  расширение социального партнёрства;
Задача 3: активизация деятельности Попечительского совета.
Цель № 2. Увеличение результативности участия обучающихся в олимпиадах и конкурсах проектов на различных уровнях через взаимодействие с социальными партнерами.
Задача 1: Увеличение количества призовых мест на городском  этапе Республиканской предметной олимпиады.
Задача 2: Увеличение количества призовых мест на областном  этапе Республиканской предметной олимпиады.
Задача 3:  Увеличение количества призовых мест в конкурсах исследовательских проектов различных уровней.
           Стратегическое направление №  4 «Создание условий образовательного процесса» предполагает  реализацию следующих целей:
Цель № 1. Обеспечение школы-гимназии необходимыми материально-техническими условиями соответствующими требованиям времени и направлению развития организации образования.
Задача 1:  обеспечение современными компьютерами в соответствии с подушевой нормой;
Задача 2:   оснащение классов современным интерактивным оборудованием;
Задача 3:  проведение капитальных ремонтных работ;
Задача 4:  создание опытных площадок по направлению STEAM;
Задача 5: организация пространства для реализации инклюзивного образования.
Стратегическое направление №   5 «Развитие  функциональной грамотности  и исследовательской компетенции, предпрофильная и профильная подготовка» предполагает  реализацию следующих целей:
Цель № 1. Ранняя профилизация школьников. Развитие навыков проектно- исследовательской и аналитической деятельности, проектирования  среди педагогов и обучающихся.
Задача 1: Формирование представлений о рынке труда.
Задача 2: Получение трудового опыта в различных сферах, профессиональные пробы.
Задача 3; Предпрофильная подготовка и профильное обучение.
Задача 4; увеличение количества участников и  победителей конкурсов научных проектов различных уровней;
Задача 5; продолжение активной работы по профильным направлениям, развитие   краеведческого направления;
Задача 6; расширение социальных практик обучающихся.
Цель № 2. Преподавание части вариативного компонента естественно - математического цикла в  терминологии на английском языке.
Задача 1: Внедрение в вариативный компонент учебного плана курсов по выбору ЕМЦ с использованием предметной терминологии на английском языке .  
Задача 2: Разработка методического сопровождения преподавания предметной терминологии  на английском языке.
Стратегическое направление № 6 «Патриотическое воспитание обучающихся и гражданской ответственности»  предполагает  реализацию следующих целей:
Цель № 1. создание условия для воспитания патриотизма и гражданственности.
Задача 1: расширение волонтёрского движения;
Задача 2:  расширение применения государственного языка в школе с русским языком обучения.
Задача 3: использование краеведческого и исторического компонентов, театральной педагогики в различных видах деятельности.
Цель № 2. Проведение обучающимися социально значимых для школы и города акций.
Задача 1: Облагораживание школьной и городской территорий растениями и цветами, выращенными обучающимися школы-гимназии.
Задача 2: Организация помощи социально уязвимым слоям населения.
Эффективность реализации стратегических  направлений развития школы-гимназии   отслеживаются через ключевые индикаторы, обозначенные нами в ПРШ по годам.
Для реализации стратегических направлений был разработан План мероприятий на 2020-2021 учебный год, который направлен на:
-Повышение качественного состава педагогических кадров, профессиональный рост и развитие профессиональных компетенций.
-Совершенствование преподавания и обучения через деятельность  в направлении обновления содержанию образования.
-Повышение воспитательного потенциала образовательного процесса, интеграция обучения и воспитания, поддержание семейных ценностей, развитие социально-позитивной инициативности у учащихся на основе общенациональной идеи «Мәңгілік Ел».
-Методическое обеспечение процесса развития через деятельность Ведущей школы и сетевых профессиональных сообществ. Диссеминация лучшего опыта школы-гимназии в образовательный процесс города и области.
-Развитие лидерского потенциала учителей и обучающихся.






	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Наличие в педагогическом коллективе «педагогов - исследователей». 
2. 90% учителей прошли курсы по обновлению содержания образования. 
3.Возрастающие  показатели итоговой аттестации и Единого Национального тестирования.
3. Преобразование школы в школу–гимназию и реализация областных проектов на базе школы.
5. Наличие кабинетов новой модификации (математика, география, робототехника).
	1. Неоптимальный  уровень знания английского языка учителями естественно–математического цикла.
2. Отсутствие постоянной рефлексивной практики учителей по итогам уроков.
3. Недостаточная мотивация обучающихся к олимпиадной и проектной деятельности.
4. Отсутствие мотивации и отдельных профессиональных навыков у части педагогов. Нежелание части учителей профессионально расти.


	Возможности
	Угрозы

	1. Изучение английского языка учителями на долгосрочных и краткосрочных курсах.
2. Повышение эффективности обучения через внедрение подхода «Lesson Study» и «Исследование в действии».
3. Сотрудничество с кафедрами и научными центрами КарУ имени академика Е.А.Букетова.
4. Проведение разъяснительной работы среди коллег в направлении повышения мотивации, оказание методической  помощи, демонстрация эффективности работы, методический сервис, сетевое сообщество.
	1.Нехватка  квалифицированных учителей математики, русского языка и литературы, истории, географии.
2.Недостаточное развитие у части педагогического коллектива  навыков формативного оценивания и составления суммативных заданий.
3.Неоптимальные   показатели участия и результативности  в олимпиадах и конкурсах  проектов  городского и областного уровня. Отсутствие достижений на Республиканском уровне.
4.Недостаточное  понимание частью  учителей и родителей необходимости изменений  и инноваций, косность мышления, апатичность.
5. Недостаточная материально-техническая база для  организации проектно-исследовательской деятельности. Отсутствие  STEAM- лаборатории.








Выводы по реализации ПРШ за 2020-2021 учебный год:

1. По итогам опроса и использования рефлексивных листов можно отметить, что произошло повышение качественного состава педагогических кадров, профессиональный рост и развитие профессиональных компетенций. Это нашло свое отражение в повышение методической культуры, пересмотре организации форм взаимодействия между коллегами.  Появились первые группы учителей, применяющих подход Lesson Study, который способствует развитию рефлексивной культуры учителя и изменению собственной практики преподавания. На данный момент  педагоги- исследователи   работают в качестве менторов с  коллегами, которые выступают в роли менти.
2. Происходит совершенствование преподавания и обучения через деятельность по обновленному содержанию образования. Эти показатели мы можем отметить через некоторое  повышение качества знаний,  особенно в гимназических классах. Два учителя реализуют предметное преподавание на английском языке ( физика и информатика). Это помогло внести элементы полиязычия в образовательный процесс. Проводится просветительская работа среди родительской общественности с целью информирования об обновлении содержания образования. В  школе-гимназии успешно применяются новые подходы в обучении, повысился профессионализм учителей и развиваются навыки распределенного лидерства. Появились  участи коллег четкие профессиональные взаимодействия в виде менторинга, работает Ведущая школа, проводится информационная работа с педагогами и администрацией городских и областных школ, осуществляется сотрудничество с  УМЦ РО Карагандинской области, центром педагогического мастерства города Караганды. 
3. Воспитательная работа строится на основании Концепции воспитания в РК с целью формирования у школьников духовно-нравственных ценностей на основе общенациональной патриотической идеи «Мәңгілік Ел» и культуры здорового образа жизни. Частично перестроена система воспитательной работы. Проходит  синхронизация целей, задач и направлений ВР по принципу работы АОО «НИШ» ( Шаныраки, родительские собрания). Наблюдается повышение воспитательного потенциала образовательного процесса, интеграция обучения и воспитания, поддержание семейных ценностей, развитие социально-позитивной инициативности у учащихся на основе общенациональной идеи «Мәңгілік Ел». В учебный процесс учителями- предметниками введена задача, направленная на реализацию  ценностей как ориентиров: казахстанский патриотизм и гражданская ответственность, волонтерство, уважение, сотрудничество, открытость, образование в течение всей жизни. 
4. С сентября проходила в течение года целенаправленная работа со школами- партнеров  в режиме онлайн. С учетом выводов и Плана  реализации вытекают приоритетные направления в работе организации образования в новом учебном году и осуществляться постановка приоритетных задач.
Приоритетные направления в работе на 2022-2023 учебный год:
1. Дальнейшее профессиональное развитие  учителей школы- гимназии через методический сервис.
2. Создание инновационного образовательного пространства с учетом предпрофильной и профильной подготовки. Открытие профильных классов
3. Дальнейшая интеграция воспитания и обучения на основе системы ценностей «Мәңгілік Ел».
4. Развитие социального партнерства, привлечение родительской общественности к участию в жизни . Социальные практики, экскурсии, походы.
Приоритетные задачи на 2022-2023 учебный год:
1.  Развитие  функциональной грамотности  и компетенций учащихся через реализацию школьного проекта  по развитию навыков 21 века «Учимся сегодня для успеха завтра»;
2.  Интеграция учебного процесса с практикой;
3.  Дальнейшее внедрение новых подходов к обучению и преподаванию;
4.  Улучшение  учебно-методического и материально-технического 
 обеспечения  учебного процесса,   работа по созданию предметной  лаборатории;
5.  Совершенствование воспитательной работы; 
6. Создание условий для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку, деятельность сетевых профессиональных сообществ.
7.  Поддержание  полиязычной среды.
8. Развитие лидерских качеств.У силение сотрудничества с родительской общественностью.
Структурные компоненты по  поддержанию качества знаний:
1. Участие в областном проекте «Зейiн». (задания по развитию функциональной грамотности, использование таксономии  учебных целей Б. Блума.
2. Реализация Плана работы по повышению качества знаний и профилактике неуспеваемости. (Сотрудничество с родителями ( введение чек- листов), уведомления  для родителей.
3. Использование образовательных  платформ, альтернативных образовательных контентов и   ресурсов.
4. Разработка внутришкольного проекта «Профи» для учащихся 8-11 классов.
5. Оптимальное использование вариативной части учебного плана.
Школа- гимназия  является участником  областного проекта «Зейiн».  Разработка и применение в учебном процессе  заданий по принципу заданий  PISA с целью формирования предметных компетенций и развития функциональной грамотности учащихся. Ознакомление  посредством методического сервиса с таксономией Бенджамина Блума при составлении учебных заданий.  Проведение мониторинга результатов пробных тестирований по развитию функциональной грамотности.
2. Реализация Плана работы по повышению качества знаний и профилактике неуспеваемости. Применение    «Индивидуальных  мониторинговых карт  ученика». Особенно актуально использовать их для учащихся, у которых  выставлена одна  тройка или одна четверка  за  четверти с целью перехода в состав хорошистов и отличников. Применение в перспективе  чек-листов по оповещению родителей о трудностях, выявленных у обучающихся, с целью их устранения; 
3. Использование  возможностей образовательных  платформ с  электронными учебниками и образовательными ресурсами с целью  повышения качества знаний. Применение возможностей различных  образовательных ресурсов
4. Использование возможностей вариативной части учебного плана.  Сотрудничество с ВУзами. Преподавание  части курсов по выбору преподавателями высшей школы.
6. Разработка  внутришкольного проекта «Профи» с целью ранней предпрофильной и профильной подготовки и открытия биологического, инженерного, педагогического класс. 
7.Подготовка  методической продукции- подготовка  и утверждение программ курсов по выбору  для 10-11 классов  на уровне МК г. Сарани.
8. Работа по повышению уровня достижений учащихся 5-11   классов  через олимпиадное движение и  проектную деятельность.
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