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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Наименование Программы
	Программы развития школы Коммунальное государственное учреждение «Общеобразовательная школа №11»



	Основания для разработки
	•Измененения внешних и внутренних условий жизнедеятельности школы, которые диктуют необходимость дальнейшего развития образовательного процесса в школе. Анализ имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах, их изменениях.

•
Закон Республики Казахстан от 27 июля 2007 года № 319-III «Об образовании»

•
Закон Республики Казахстан от 18 февраля 2011 года №  407-IV  «О науке»

•
Закон Республики Казахстан от 27 декабря 2019 года № 293-VI «О статусе педагога»

•
Конвенция о правах ребенка (Нью-Йорк, 20 ноября 1989г.) (Ратифицирована Постановлением Верховного Совета РК от 8 июня 1994г.№ 77) 

•
Закон РК «О правах ребенка в Республике Казахстан» от 8 августа 2002 года № 345-II;

•
Приказ МП РК от 28 августа 2023 года «Об утверждении структуры и правил разработки программы развития организации дошкольного, среднего, технического, и профессионального, послесреднего образования»

•
Приказ МОН РК от 6  апреля  2020 года №130 «Об утверждении Перечня документов, обязательных для ведения педагогами организаций дошкольного воспитания и обучения, среднего, специального, дополнительного, технического, и профессионального, послесреднего образования и их формы»

•
Послание Главы государства Касым-Жомарта Токаева народу Казахстана от 01.09.2020г. « Казахстан в новой реальности: время действий»

•
Устав КГУ «Общеобразовательная школа №11», 
•
Санитарно-эпидемиологические требования к условиям   и организации обучения в общеобразовательных учреждениях

•   Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН.

	Разработчики Программы
	Руководитель Программы:  Директор Юханова Динара Бернардовна

Заместитель директора по УР О.В.Дмитриев                                                                                        

Заместитель директора по УР Н.В.Лепехина                                                                                        

Заместитель директора по УР А.Ю.Шакирова                                                                                

Заместитель директора по ВР Королева Л.И.                                                                                                                                                                               

Заместитель директора по ВР Д.В.Ширяева

	Дата утверждения
	15 января 2024 года

	Цель Программы
	Повышение качества образования, воспитание и обучение личности на основе общечеловеческих ценностей.

	Задачи программы
	Задачи:

1. Создавать условия для развития профессиональных компетенций педагогов.

2. Укреплять материально-техническую базу школы для повышения качества образовательного процесса. 
3.Формировать у молодежи активную гражданскую позицию и патриотизм, через вовлечение в активную общественную деятельность

4.Улучшать  кадровый потенциал школы, путем увеличения возможности повышения удовлетворенности заинтересованных сторон.
5. Реализовать единую программу воспитания, с целью усиления воспитания подрастающего поколения, направленную на обеспечение полной безопасности ребенка.
6.Создавать условий для положительной динамики образовательных результатов учащихся выпускных классов.

7.Создавать условия для методического сопровождения педагогов,через консультации, высиупления, участия в конкурсах. 

	О
	 2024-2029 годы (5 учебных лет)

	Источник финансирования
	Внебюджетное финансирование, добровольные пожертвования. Бюджетное финансирование содержания государственных учреждений образования


 Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период до 2028 года в логике современной государственной образовательной политики с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития, позволяющая рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде. Ключевой идеей программы является идея развития. Программа исходит из необходимости сохранения ценностно-смыслового ядра развития школы с корректировкой содержательного и целевого блоков с учетом требований компетентностного подхода и современной социокультурной ситуации. В программе развития отражены приоритеты государственной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через: - соблюдение принципов гуманизации образования; - учет потребностей государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений в развитии человеческих ресурсов; - обеспечение условий для интеграции образовательного учреждения в казахстанскую и международную образовательные системы; - создание условий, стимулирующих рост личностных достижений учащихся. Разработка программы развития школы осуществлена исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой в виду влияния этих факторов, могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе; они могут быть реализованы частично. Предполагается, что в процессе реализации программы развития в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе. С учетом всего сказанного выше программа предусматривает проработку ценностно-целевого блока и определение ключевых направлений развития образовательной системы школы, которые в дальнейшем будут конкретизированы в инициативных проектах, разрабатываемых субъектами образовательного процесса школы и годовых планах развития школы. 
        Этапы реализации Программы развития школы:

	годы
	мероприятия
	исполнители

	1 этап 

(2024-2025)
	 Аналитико – проектировочный, реализующий этап: 

· Проблемно – ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития.
· Создание условий и начало реализации основных направлений развития школы согласно плану мероприятий; 

· Ресурсное обеспечение реализации Программы развития школы; 

· Организация экспертизы промежуточных результатов реализации основных направлений развития школы; 

· Разработка мероприятий плана действий Программы (творческая группа). 

· Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

· Реализация мероприятий плана действий Программы. 

· Реализация и выполнение здоровье сберегающих мероприятий, пропаганда ценностей здорового образа жизни среди учащихся и родителей (через проведение совместных спортивных мероприятий, встреч со специалистами различной направленности и т.п.); 

· Повышение психолого-педагогической компетенции педагогов; 

· Усовершенствование модели критериального оценивания, включающей цели и задачи изучения предметов, критерии оценивания и описание уровней их достижения в разрезе предметов; 

· Проведение обучающих семинаров для учителей по реализации функциональной грамотности обучающихся.

· Осуществление системы мониторинга, текущий анализ промежуточных результатов. 

· Организация экспертизы промежуточных результатов реализации основных направлений развития школы;

·  Корректировка работы на следующий учебный год.
	Творческая группа разработчиков, педагогический коллектив

	2 этап

(2025 – 2028)
	Реализующий этап: 

· Завершение реализации плана организационных мероприятий по основным направлениям программы развития школы; 

· Реализация педагогами школы в образовательном процессе информационнокоммуникационных технологий обучения и воспитания; 

· Поддержка и стимулирование педагогических инициатив и инновационной деятельности педагогов школы; 

· Развитие поддержки одаренных детей и талантливой молодежи; 

· Представление результатов деятельности школы по реализации программы развития на внешнюю экспертизу, творческие публичные отчеты коллектива школы по результатам реализации Программы развития; 

· Оценка эффективности профильного обучения всеми участниками образовательного процесса: конференция с присутствием педагогов школы, учащихся, родителей; 

· Введение в практическую деятельность педагогов школы интерактивных форм обучения 
	Педагогический коллектив школы

	3 этап 

(2028-2029)
	Аналитико – обобщающий этап: 

· Анализ результатов деятельности педагогического коллектива школы по реализации Программы развития образовательного учреждения; 

· Описание результатов реализации Программы развития; 

· Отчеты о реализации Программы развития в рамках образовательной среды; 

· Создание банка методических материалов школы по инновационным образовательным технологиям; 
·  Обобщение опыта, оформление и публикация результатов. 

·  Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.
	Творческая группа разработчиков, педагогический коллектив


        РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ
Общая характеристика организации образования:

	Полное название:
	Коммунальное государственное учреждение «Общеобразовательная средняя школа №11 города Темиртау» управления образования Карагандинской области

	Юридический адрес:
	101400 Казахстан, Карагандинская область.

г. Темиртау, ул. Республики 21/1

	Телефон:


	8 7213 447560

	Тип учреждения:
	Государственная организация среднего образования (начального, основного среднего, общего среднего)

	Язык обучения:
	Русский



	Год постройки:
	1960 год


	Год последнего капитального ремонта:
	2020 (не окончен)

	Число этажей
	4

	Площадь здания:
	3906,1

	Проектная вместимость школы:
	445 чел


Анализ последних 3-х лет показал:

Качественный состав педагогических кадров

(распределение педагогов по уровням квалификации)
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 Администрация и коллектив школы постоянно работают над повышением качественного состава педагогов. Практически все предметы учебного плана преподаются учителями с высшим образованием по специальности. Дефицита в кадрах нет.
За анализируемый период (2023-2024 уч.г.) в школе сформировался педагогический состав – 51 человек. Из них:

· 15,7% педагогов имеют категорию педагог-исследователь, 

· 23,6%  - категорию педагог-эксперт, 

· 19,6 % - категорию педагог-модератор,

· 4% - 2 категорию (качество 62,7 %)
      Пути решения: 

1.
Осуществлять качественную подготовку учителей к аттестации (педагоги-модераторы, педагоги-эксперты, педагоги-исследователи) через взаимодействие с коллегиальными органами школы:

•
Workshop;

•
 Нетворкинг;

•
 сетевое сообщество, семинары; 

•
коучинги, вебинары;

•
участие во внешкольных конференциях разных уровней;

•
авторские методические разработки;

•
«Лучший учитель года».

2.
Увеличить количество педагогов, закончивших магистратуру через:

•
мотивирование увеличением количества часов, 

•
поднятия имиджа школы.

Все педагоги (100%) своевременно проходят обучение на курсах повышения квалификации (не реже одного раза в три года в соответствии с пп.12. п. 1 ст. 7 "Закона РК о статусе педагога")

	
	


КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ШКОЛЫ
                   В 2023-2024 учебном году школа работает в режиме пятидневной рабочей недели, в две смены:

         I смена: 18 классов. II смена: 12 классов. Всего – 30 класса, из них 1-4 классов – 12, в том числе специальный класс 2в, 5-9 классов – 15, 10-11 классов – 3,  

          Всего 707 учеников, средняя накопляемость учащихся в классах – 23.
        Кадровый потенциал школы меняется, но в целом оставался стабильным, достигшим достаточно высокого уровня профессионализма и ответственности за результаты своего труда.  
         В школе успешно реализуется программа предпрофильной и профильной подготовки, школа активно сотрудничает с колледжами, ВУЗами, планомерно ведется профориентационная работа.

         Внутришкольным контролем охвачены все стороны учебно - воспитательного процесса, созданы условия для обеспечения эффективности управления педагогическим процессом и педагогической деятельностью в соответствии с установленными стандартами и критериями; в целях своевременной коррекции качества обучения, отслеживается и анализируется успеваемость учащихся.
         Наблюдается повышение результативности работы с одаренными высокомотивированными учащимися через динамику достижений в олимпиадах и интеллектуальных конкурсах.

         Воспитательная работа школы ориентирована на воспитание созидательного гражданина на основе общечеловеческих и национальных ценностей, адаптацию учащихся к жизни в обществе, привитие высокой духовно-нравственной культуры и культуры межэтнического общения, самоопределения и самореализации личности. Отмечается активность в самоуправлении школы.

  Ведется работа по совершенствованию информационно-библиотечного обеспечения образовательного процесса, пополняется фонд. Учащиеся на 100% обеспечены учебной и научной литературой.

        На постоянном контроле работа по улучшению и укреплению образовательной среды, модернизации МТБ, увеличению количества компьютеров, интерактивных досок и панелей в кабинетах, пополнению методической базы.   Запланирован текущий ремонт фасада и системы отопления на 2024-2025 учебный год.


  В ходе разработки Программы развития, были изучены мнения педагогов, методических объединений о перспективах и направлениях развития школы, проведено анкетирование родителей и интервьюирование обучающихся для изучения степени их удовлетворенности содержанием образовательного процесса, сделан прогноз ожидаемых последствий предложенных изменений в школе, учтены предложения по способам и формам проведения данных изменений.

Школа – это серьезный психогенный фактор, поэтому благоприятный психологический климат – залог успеха участников образовательного процесса (педагогов, родителей и детей).

Для определения состояния психологического климата в коллективе было проведено анкетирование администрации,педагогов школы, учащихся и родителей.

Цель данного исследования: оценка психологического климата в школе.

Результаты обработки анкеты представим виде таблицы:
1. Результаты анкетирования администрации школы 
	№
	Вопрос
	Ответы

	1
	Какова цель и задачи Вашей школы?
	- Повышение качества обучения для воспитания конкурентоспособной личности учащихся на выпуске.

- Повышение качества обучения, формирование общей культуры обучающихся, их духовно-нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное развитие, создание основы для самостоятельной реализации учебной деятельности, обеспечивающей социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья обучающихся. 

- Адаптация обучающихся к жизни в обществе. 

- Формирование общей культуры личности учащихся. 

- Создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ обучающимися.

- Внедрение образования в интересах устойчивого развития; реализация экологического образования через знание предметов естественно-научного и математического направления и формирование экологической культуры.

- Воспитание и развитие успешной личности, адаптированной в социуме.

- Повышение качества знаний учащихся и реализации экологического образования 

развитие и воспитание конкурентоспособной личности.

	2
	Какова основная задача профессионального развития учителей в Вашей школе?
	- Совершенствование профессионализма педагогов и мотивация к профессиональному росту.

 - Изучение и использование современных технологий, методик для организации учебно-познавательной деятельности, поддержания, сохранения здоровья, повышения качества обучения учащихся.

- Повышать качество знаний учащихся и их уровень образованности

- Повышать профессиональное мастерство через курсы, семинары, обмен опытом, самообразование

- Повышение уровня квалификации учителей через прохождение курсов повышения квалификации, семинаров, вебинаров, коучинга.

	3
	Считаете ли Вы, что в Вашей школе созданы условия для профессионального роста и личностного развития учителя?
	да - 4

считаю, что созданы -2



	4
	Используются ли в Вашей школе новаторские методики воспитания/преподавания?
	Научно-исследовательская, проектная деятельность.

Образование для устойчивого развития. 

Активные формы и методы работы учащихся.

	5
	Как Вы оцениваете уровень обучения в школе?
	на хорошем уровне-4



	6
	Возможны ли дополнительные индивидуальные занятия учащихся с педагогами предметниками с целью «подтягивания» по предметам (коррекции знаний, помощи в выполнении домашней работы, подготовке к контрольным работам и экзаменам)?
	- Системная помощь предметников в послеурочное ивремя

проводятся систематически



	7
	Какие интересные традиции существуют в школе?
	Совместные праздники школьным коллективом с участием родителей, общешкольные конференции,Проведение совместных мероприятий с учащимися и родителями, городские и школьные мероприятия /конференции, тренинги, лаборатории, встречи с интересными людьми и т.д./традиция школе соответствует праздничным датам проведения праздничных мероприятий и мероприятиям в соответствии с реализацией инклюзивного образования.

	8
	Какие внеклассные мероприятия предлагает школа?
	Конференции, акции, квесты, практикумы

Конференции, акции, тренинги, семинары и др. мероприятия.

День Земли, акции, тренинги, лаборатории, дискотеки и т.д.

Мероприятия, направленные на развитие культуры учащихся, их творческого и интеллектуального потенциала.

Внеклассные мероприятия соответствует праздничным датам такими как День знаний спортивные праздники Новый год 8 марта день земли и т. д.

	9
	Если члены педколлектива испытывают проблемы с дисциплиной как Вы и другие сотрудники администрации обеспечиваете им поддержку и помощь, в которых они нуждаются?
	Пробуем разобраться в ситуации, выяснить причину создавшейся ситуации, оказываем содействие в решение проблем мы, не остаемся равнодушными - 6



	10
	Удовлетворены ли Вы организацией учебно-воспитательного процесса в школе?
	Да -6



	11
	Что вы планируете на будущее для школы (для образования)?
	Программу развития школы с учетом всех предложений и потребностей педагогов, учеников и родителей.

Применение Единого языкового стандарта обучения трем языкам в учебном процессе Применение CLIL-технологии в учебном процессе.

Разработка научных исследований по трехъязычному образованию.

Реализация исследования Lessonstudy.

Повышать образовательный уровень коллектива через серию семинаров. В перспективе возможны обучающие семинары-практикумы по обмену опытом с ведущими представителями научных учреждений.

Для школы на будущем мы планируем повышение компетентности учителей, развитие материально-технической базы, развития инклюзивного образования, повышение уровня исследовательской деятельности учащихся и учителей и повышение качества образовательного процесса.

	12
	Каковы планы по улучшению условий в школе?
	Работа над повышением качества жизни всех участников школьного сообщества.

Повышение качества. 

Оптимизация расписания с учетом нагрузки и загруженности кабинетов. 

Оснащение МТБ, в рамках бюджета.

Материально- техническое оснащение делает быть лучшим. 

Приобрести интерактивные доски и улучшить программное обеспечение.

Одной из основных задач является повышение материально-технической базы и повышение доли кабинетов содержанием пик компьютеров на одного человека интерактивных досок для повышения качества образовательного процесса.


Вывод: формирование благоприятного психологического климата – это одна из главных задач в работе администрации школы.  Психологический климат в педагогическом коллективе - это комплексное эмоционально-психологическое состояние коллектива, отражающее степень удовлетворенности его членов различными факторами жизнедеятельности.

Благоприятный психологический  климата в педагогическом коллективе школы обеспечивается посредством организации последовательного и целенаправленного управленческого и психолого-педагогического воздействия, направленного на формирование у педагогов таких личностных свойств и качеств, которые способствовали бы построению конструктивных взаимоотношений между ними.

 Работа по созданию благоприятного психологического климата в коллективе школе ведется планомерно и целенаправленно: 

- регулярно проводятся совещания, на которых совместно обсуждаются рабочие вопросы.

 - возникающие редкие разногласия решаются в рабочем порядке.

 - активно ведется работа с молодыми специалистами с целью их успешной профессиональной адаптации.

- с целью профилактики эмоционального выгорания педагогом- психологом проводятся тренинги по профилактике эмоционального выгорания, развитию психологической компетентности педагогов.

 - администрация школы создаёт условия для профессионального развития педагогов (обмен опытом, курсовая подготовка и т.д.) 

2. Результаты анкетирования педагогического коллектива школы


Цель: – изучить уровень благоприятности или неблагоприятности педагогического коллектива.


Педагогам было предложено оценить, как проявляются перечисленные свойства психологического климата в вашем коллективе.
	№
	Вопросы
	Оценки

	
	
	5/   %
	4/    %
	3/     %
	2/   %
	1/    %

	1
	Вашей работой в данном образовательном учреждении
	13/40,6%
	16/50%
	3/9,3%
	0
	0

	2
	Вашими взаимоотношениями с коллегами
	12/37,5%
	16/50%
	3/9,3%
	1/ 3,1%
	0

	3
	Заботой администрации об удовлетворении Ваших нужд
	9/ 28,1%
	14/43,7%
	7/21,8%
	1/ 3,1%
	1/ 3,1%

	4
	Готовностью коллег оказать помощь в работе
	12/37,5%
	9/ 28,1%
	9/ 28,1%
	1/ 3,1%
	0

	5
	Настроением в коллективе (его жизнерадостностью, оптимизмом)
	6/ 18,7%
	15/ 46,8%
	8/ 25%
	3/3,1%
	0

	6
	Культурной и интеллектуальной атмосферой в коллективе
	6/ 18,7%
	11/34,3%
	5/15,6%
	0
	1/3,1%

	7
	Тем, в какой мере администрация прислушивается к Вашим замечаниям и предложениям, касающимся работы образовательного учреждения
	10/31,2%
	11/34,3%
	8/ 25%
	4/12,5%
	2/6,2%

	8
	Культурно-массовыми мероприятиями, совместным отдыхом.
	9/ 28,1%
	11/34,3%
	9/ 28,1%
	2/6,2%
	0

	9
	Тем, насколько доброжелательно и объективно оценивается Ваша работа
	10/31,2%
	15/ 46,8%
	6/ 18,7%
	0
	0

	10
	Отношением коллектива к работе
	9/ 28,1%
	13/40,6%
	10/31,2%
	0
	0

	11
	Организованностью и порядком работы образовательного учреждения
	8/ 25%
	17/53,1%
	5/15,6%
	2/6,2%
	0

	12
	Творческой атмосферой в коллективе
	14/43,7%
	9/28,1%
	6/ 18,7%
	2/6,2%
	1/3,1%

	13
	Вашими взаимоотношениями с руководителями.
	12/37,5%
	13/40,6%
	7/21,8%
	0
	1/3,1%

	14
	Согласованностью и единством действий педагогов
	7/21,8%
	9/28,1%
	15/ 46,8%
	1/3,1%
	0

	15
	Отношением воспитанников (учащихся) к образовательному учреждению.
	2/6,2%
	10/31,2%
	12/37,5%
	7/21,8%
	1/3,1%

	16
	Учебно-материальной базой.
	2/6,2%
	4/12,5%
	12/37,5%
	9/28,1%
	5/15,6%

	17
	Отсутствием «формализма и показухи» в работе.
	6/ 18,7%
	11/34,3%
	10/31,2%
	3/3,1%
	2/6,2%

	18
	Заработной платой.
	8/ 25%
	9/28,1%
	4/12,5%
	7/21,8%
	3/3,1%


Выводы: коллектив является достаточно сплоченным, нет изолированных и пренебрегаемых членов коллектива, а число сотрудников, пользующихся авторитетом среди коллег, заметно возрастает,  что позволяет педагогам успешно реализовывать задачи по воспитанию и развитию учащихся.

 3. Результаты анкетирования  учащихся  школы 

В целях изучения психологического климата в школеучащимся было предложено ответить на ряд вопросов (обведите кружком ответ, выражающее ваше мнение).

	№
	Вопрос
	Ответ

	1
	Люди в этой школе много работают над поддержанием хороших отношений с родителями и с сообществом
	89%

	2
	Самая важная цель этой школы это обучение и учение


	83%

	3
	Люди в этой школе работают как одна команда 


	78%

	4
	В этой школе детей учат мыслить самостоятельно


	96%

	5
	Учителя этой школы верят в то, что учащиеся могут учиться успешно
	94%

	6
	В этой школе можно видеть высокий уровень доверия и взаимоуважения
	93%

	7
	Самая важная цель этой школы это обучение и учение
	96%


 4. Результаты анкетирования  родителей 

  Родителям (законные представители) в целях изучения психологического климата в школе и эффективности учебно-воспитательного процесса было предложено ответить на вопросы анкеты:

	№
	Вопрос
	Ответ

	1
	Школа наладила обратную связь с родителями относительно качества учебной программы.


	96%

	2
	Весь коллектив школы объединён общностью целей


	85%

	3
	Учителя этой школы верят в то, что учащиеся могут учиться успешно.


	91%


Интерпретация результатов:
1. Большинство положительных сторон деятельности школы в реальной ситуации совпадают во всех группах опрошенных. Это такие факторы, как «Люди в этой школе много работают над поддержанием хороших отношений с родителями и с сообществом», «Самая важная цель этой школы — это обучение и учение», «Люди в этой школе работают как одна команда». Такое совпадение говорит о единстве взглядов всех субъектов УВП и объективно отражает реальную ситуацию в школе.

2. Эти же факторы присутствуют и в ответах об идеальной ситуации во всех группах опрошенных, что говорит о совпадении во многом реальной и идеальной ситуации.

3. По фактору «В этой школе детей учат мыслить самостоятельно» имеет место совпадение учителей и учащихся. Учителя позиционируют данный фактор, как сильную сторону в работе школы и учащиеся выделяют его в идеальной ситуации, причём, как фактор первостепенной важности..

4. Ещё одно совпадение по фактору «В этой школе можно видеть высокий уровень доверия и взаимоуважения». Родители считают его сильной стороной в работе школы, учителя и учащиеся выделяют его в идеальной, желаемой ситуации, причём учителя на первом месте по значимости.

        Вывод: Опрос показал высокий уровень удовлетворённости учащихся - уровнем обучения, педагогов - созданными условиями для качественного обучения и воспитания; родителей - удовлетворенностью уровнем подготовки обучающихся и предъявляемыми образовательными услугами школы.

Исходя из этих данных сделан:
          SWOT-анализ состояния образовательной системы школы
	Задача 1. Развитие профессиональных компетенции педагогов

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы

	1.Оптимальное сочетание молодых (30% до 30 лет) и опытных педагогов в коллективе (70% от 30 лет)
	1.Низкая мотивация педагогов в участии в проектно - исследовательской  деятельности.
	1.В школе работает сплоченная команда педагогов, поддерживаемых родительской общественностью.


	1.
Конкуренция других школ. Отток учащихся с высокой мотивацией в гимназии и лицеи (особенно после окончания начальной школы)



	2.Партнерские отношения с другими ОО, о6еспечивающие доступ к прогрессивным технологиям обучения (Партнерские школы)
	2.Отсутствие системы эффективной работы с одаренными учащимися.
	2. Налажено тесное сотрудничество с профессиональными учебными заведениями города, области.
	2.Нехватка времени для самообразования педагогов как важного фактора повышения профессиональной компетенции..

	3.Высококвалифицированный педагогический коллектив. Значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию: (педагогов-исследователей - 15,7 %, педагогов-экспертов - 23,6 %)


	3.Низкий уровень исследовательской культуры педагогов.
	3.Повышение квалификации педагогов на разных уровнях.
	3.Отсутствие необходимого опыта в инновационной деятельности.

	4.Формирование функциональной грамотности учащихся.
	4.Низкий уровень методической подготовки (молодые специалисты, вновь вернувшиеся в профессию, «боковой вход» в профессию) – 20 %.


	4.Активизация работы по исследованию урока.
	4.Отсутствие необходимого опыта в инновационной деятельности.

Риск отсутствия условий для профессионального и личностного роста (пассивная позиция педагогов, перезагруженность педагогов – 35%)

	Задача 2. Укрепление материально-технической базы школы

	Материально-техническая база школы укомплектована частично, пополняется новым оборудованием;
	Устаревшая материально – техническая база;
	Обновление кабинетов новой модификации.
	Нехватка учебных кабинетов для открытия учебных мастерских для мальчиков, кабинета НВиТП

	Есть специализированные кабинеты: биологии, химии, физики, мультимедийное оборудование;
	Кабинеты новой модификации устарели
	Открытие класса поддержки инклюзии
	Недостаточное финансирование и для создания безбарьерной образовательной среды, адаптированной к потребностям особых детей

	Проведен частичный ремонт школы

	- Капитальный ремонт проводился в 2020 году, не закончен.


	- Модернизация школы в целом; 


	Финансирование не достаточное для обновления МТБ 



	Проведен ремонт в спортивном зале, библиотеке, актовом зале.
	-Изношенность школьной мебели, спортивного инвентаря, недостаточность лабораторного оборудования, отсутствие наглядного материала
	- Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы, активизация работы Попечительского совета
	Не достаточный уровень соц. активности родителей

	Задача 3. Повышение гражданской активности молодого поколения

	Организация работы школьного самоуправления
	отсутствие системной работы, доверия ученикам
	 делегировать работу ШС
	Организация работы школьного самоуправления

	Система воспитательной работы, основанная на Концептуальных основах воспитания и патриотическом акте – «Мәңгілік Ел», программы «Рухани жаңғыру».


	Недостаточное развитие соуправления и самоуправления в организационной структуре школы
	Совершенствование детской модели соуправления в школе.


	Возросшее влияние сети Интернет.

Наличие контентных (незаконных и неэтичных материалов) и коммуникационных рисков.



	Наличие школьных традиций
	недостаточная работа по преемственности между ступенями
	Систематизировать работу передачи опыта между ступенями
	не заинтересованность в повышении компетенций

	Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях.

Работа общешкольного родительского комитета и попечительского Совета, Совета профилактики с детьми «группы риска», социальное партнерство с различными учреждениями
	Работа с Жас Улан и Жас Кыран
	Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы.

Введение разнообразных инновационных педагогических технологий, форм и методов воспитательной работы.
	Отрицательное влияние СМИ на формирование гражданского самосознания подрастающего поколения.

	Задача 4. Улучшение качества менеджмента образования

	Высокая квалификация администрации;
	Только один заместитель директора имеет 3 категорию
	Повышение квалификации администрации
	Не желание квалифицированных кадров, работать в администрации

	многолетний опыт
	Не хвататка передовых идей
	100% прохождение курсов менеджмента
	Профессиональное выгорание

	Имеется 5 заместителей директора
	Нет четкого разделения функциональных обязанностей в распределении методической работы
	Ознакомление с новыми формами работы ,касательно управления педагогическим коллективом
	Не желание учителей, выполнять требования администрации

	Задача 5. Реализация единой программы воспитания

	Организация работы по привлечению родительской общественности
	слабое участие родителей в учебно-воспитательном процессе
	 Увеличение мероприятий, рассчитанных на участие  родителей в жизни школы.
	пассивность некоторых родителей

	Большое количество мероприятий, направленных на развитие навыков  здорового образа жизни
	Слабая материально-техническая база для подготовки масштабных мероприятий
	Участие в проведении акций и челенджей
	 Слабое Отслеживание результатов (рейтинг) участников воспитательного процесса процесса.

	Увелечение доли участников проектов «Өр талапты, озық ойлы ұлан», «Еңбегі адал жас өрен», «Ұрпаққа аманат», «Жеткіншектің Жеті Жарғысы», «Ұлттық мектеп лигасы»
	Низкая мотивация педагогоческого состава
	Активизировать работу, продумать меры поощрения
	Не всегда есть возможность материального поощрения

	Задача  6. Оценка качества образования

	Функционирование

МО педагогов,

проблемно-творческих объединений,

сетевого сообщества сертифицированных учителей.


	Непредставление передового опыта учителей на областном и республиканских уровнях. 


	Прохождение КПК через три года 

Разработка ЦОР как условие эффективности организации онлайн-обучения 
	Не все педагоги сознательно проходят в срок курсы ПК



	Внутрикорпоративное повышение квалификации (коучинги) педагогов
	Неэффекивное участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства, олимпиадах. 


	реализация подхода Lesson Study; 
	Низкий процент педагогов прошедших курсы Lesson Study; 



	Открытие кабинета поддержки инклюзии
	Неготовность коллектива к модели инклюзивного образования детей с ООП в условиях общеобразовательной школы.
	Стимулирование педагогов к обобщению опыта поработе с детьми с ООП.


	Охват всех коллег для прохождения курсов по инклюзии раз в 3 года.

	Задача 7. Методическое сопровождение педагогов

	Повышение качества образования учащихся через применение современных образовательных технологий при проведении  учебных занятий
	слабые IT-компетенции
	обучение учителей
	

	совершенствование форм и методов  работы с одаренными и высокомотивированными учащимися
	Низкая мотивация учащихся
	налаживание на всех ступенях образования системы взаимодействия по подготовке учащихся к предметным олимпиадам, конкурсам исследовательского характера
	Неумение молодых специалистов, системно готовить учащихся к исследовательским проектам и олимпиадам

	-Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к НОУ, к очным предметным олимпиадам и конкурсам. 

	-Отсутствуют классы с углублённым изучением предметов и профильные классы в начальном и среднем звеньях. 
	-Внедрение инновационных технологий развивающего обучения 
	Не все учителя , посещают семинары, мастер-классы, где знакомят с инновационными технологиями развивающего обучения.


    РАЗДЕЛ 3.       
 Видение школы:  
1. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей и привлечь к работе ведущих специалистов, педагогов и психологов. 

2.  Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса, создать условия для развития личности, ведущей здоровый образ жизни на основе поликультурных и патриотических традиций. 

3. Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса. 

4. Продолжить работу по интеграции принципов устойчивого развития в образование, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях предпрофильного и профильного образования и перехода на 12-летнее образование. 

5. Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования, стремиться к разработке новых образовательных и учебных программ на основе МЕТАПРЕДМЕТНОСТИ. 

6. Сформировать ориентацию учащихся на развитие стремления к духовному совершенствованию и самосовершенствованию. 

7. Создать максимально благоприятные условия для работы в школе.

       Главными условиями достижения целей в процессе обучения являются включение каждого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей, уровня подготовки, «зоны ближайшего развития», перевод его позиции объекта воспитания и обучения в субъект самоуправления.

       Следуя логике личностно-ориентированной педагогики, школа создает условия, обеспечивающие удовлетворение образовательных потребностей родителей, учащихся путем определения и осуществления персональной образовательной практики для каждого ребенка. При этом осуществляется государственная функция школы - обеспечение базового стандарта образования.

Превращение возможностей в сильные стороны:

1. 
Необходимо внедрить в школьную практику проведение коучингов по обучению учителей новым подходам в обучении и преподавании. Во-первых: измененная форма проведения в виде коучинга уже дает положительные результаты. Во-вторых: последовательность, системность и качество проведения с учетом потребностей, приведет к профессиональному развитию коллег.

2. 
В школе будет кардинально изменена система оценивания достижений учащихся. Работа по применению на занятиях критериев оценивания приведёт к равноправию участников образовательного процесса. Знания, умения и навыки каждого ученика будут оцениваться независимо от его успеваемости, социального положения и роли в классном коллективе. В процессе формативного оценивания будет учитываться работа каждого на протяжении всего урока. Будет создана атмосфера справедливости, доброжелательности, будет создана коллаборативная среда на уроках.

3. 
Внедрение формативного оценивания и создание благоприятной атмосферы на уроках повысит уровень взаимодействия учеников с учителями. Вследствие прозрачности оценивания учащихся, объективности полученных на уроках оценок, удовлетворенности учащимися их индивидуальных образовательных потребностей роль родителя из «наблюдателя» перейдет в «участника». Заинтересованность родителей в проводимых изменениях, повышение мотивации их детей к обучению приведет к положительному и продуктивному взаимодействию.

Основные направления работы воспитательной системы школы.

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции РК, Законе РК «Об образовании». Целью плана является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.  

Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно в досуговой внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации.

Структура воспитательной системы.

1.Целенаправленность в воспитательной работе.

Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

2.  Основные методы воспитания.

а)  Единые педагогические требования

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя.

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда:

а) Классный и школьный коллективы.

б) Ученическое самоуправление.

в) Общешкольные мероприятия.

г) Традиции школы.

4. Воспитание на уроке.

 5. Система работы классного руководителя.

а) Согласованность воспитательных целей с общешкольными.

б) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки.

Ценностные приоритеты развития школы:

обеспечение равного доступа всех участников образовательного процесса к образовательным

ресурсам и технологиям;      

удовлетворение потребности учащихся в получении образования, обеспечивающего успех в быстро

меняющемся мире;

формирование интеллектуального, физически и духовно развитого гражданина Республики

Казахстан;

развитие функциональной грамотности школьников;

развитие профессиональной компетентности учителя на основе современных педагогических

технологий, приемов и методов работы.

Основные цели деятельности.  

· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.     

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников

· гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Переход к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей участников педагогического процесса.     

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.       

· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса. 

· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· Создать максимально благоприятные условия для опытно-экспериментальной работы.

· Создать постоянно действующую систему информирования коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей школьного сайта, образовательных сетей.

Базовые ценности школы.

· обеспечение прав и свобод личности,

· выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм,

· осознание себя жителем своего края, гражданином РК и хранителем исторического и культурного наследия, 

· ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом,     

· сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития,

· семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности,

· профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

· Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

Концептуальная модель компетентностей

педагогов школы

Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу

· предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного,исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;      

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта

· системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;   

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;    

· коммуникативная культура, владение навыками делового, межличностного  общения, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;      

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;      

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;      

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально

· ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;     

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);     
Модель выпускника
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Структура управления


Миссия школы: 

         Сотрудничество! Созидание! Успех!    
  Цель программы : Создание условий для самоопределения и  самореализации учеников в соответствии с их склонностями и интересами и подготовка на этой основе выпускников, готовых к жизни в открытом меняющемся мире.
Приоритетные направления работы школы: 

· Создание педагогических, организационных условий для развития доступного качественного образования с учетом индивидуальных особенностей и способностей каж​дого учащегося. 

· Предоставление учащимся возможности получения базового образования в соответствии с государственным стандартом образования.

· Обеспечение «вертикальной» преемственности начального, основного, среднего, общего образования.

· Воспитание у учащихся духовно-нравственных ценностей.

· Включение учащихся школы в различные виды творческой, исследовательской, проектной деятельности.

· Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых школьникам, для удовлетворения потребностей детей в заня​тиях по интересам (на учебных занятиях, в кружках, секциях НОУ, в творческих коллективах и лабораториях).

· Расширения социальных и культурных контактов учащихся, сотрудничества и сотворчества детей и взрослых, для формирования качеств личности, выпускника школы современным общест​вом (активность, самостоятельность, креативность, готов​ность к самосовершенствованию, самореализации, самоопределению).

· Создание педагогических условий, способствующих гармоничному разви​тию и саморазвитию всех участников педагогического процесса, сохранению их здоровья. Введение в действие системы мер по поддержке одаренных детей и эффективно работающих педагогов.

· Развитие информатизации системы образования. Разработка комплексного мониторинга, позволяющего включить в управление школьной жизнью всех участников образовательного процесса.
Ценностная часть миссии 

Гуманизм - создание в школе атмосферы заботы о состояние здоровья и благосостоянии, почтительности и совершенстве личности ребенка;          развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам; формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, партнерства, обоюдной поддержки, заботы и ответственности, справедливости, порядочности. 

Работа в команде –формирование  понимания потребности других, учиться договариваться, спорить, доверять друг другу. Взаимодействуя в кругу сверстников, дети будут учиться  друг у друга. 

Адаптапция-  создание условий для физиологической адаптации  и  социально-психологическая адаптация (к учителям и их требованиям, к одноклассникам). Создание условий для успешного обучения, самочувствия и состоянии здоровья учеников, его работоспособности, умении взаимодействовать с педагогом, одноклассниками и подчиняться школьным правилам.

Общение - обмен духовными ценностями, которое происходит в форме диалога человека как в процессе взаимодействия с окружающими, так и с другими Я.

Свобода творчества- одна из фундаментальных ценностей современного общества, стремящегося реализовать подлинно демократические и гуманистические нормы жизни. 

Толерантность  -  воспитание человеческой добродетели: искусства жить  в  мире разных людей и идей,  способность  иметь  права  и  свободы,  при  этом,  не нарушая прав и свобод других людей. уважение прав и достоинств других людей,решение конфликтов без открытых и скрытых форм принуждения,бережное отношение ко всему живому

Инновации  - повышение эффективности воспитания и образования: введение в цели, содержание, организацию совместной деятельности учителя и учащегося.

Демократизм -  осознанность свободы выбора ;ответственное поведение,как способность уважать свободу другого при реализации свободы собственной.

    Механизмы реализации Программы развития школы

Управление и руководство:
Утверждение состава творческой группы (учителей, родителей, учеников), отвечающего за внедрение и реализацию Программы.
Разработка четкого плана действий с установленными сроками и ожидаемым результатом.
Обеспечение ежегодного мониторинга и оценки прогресса.
Обеспечение прозрачности и подотчетности перед учителями, учащимися и родителями.
Сотрудничество и партнерство:

Установление партнерских отношений с родителями и сообществом.
Создание условий для получения отзывов и рекомендаций от учителей, учеников и родителей.
Привлечение родителей к участию в школьных мероприятиях.
Сотрудничество с организациями для получения ресурсов и возможностей (колледжи, ВУЗы, театр, музей и т.д.).
Професииональное развитие:

Обеспечение профессиональное развитие для всех сотрудников школы.
Создание культуру обучения и внедрение инноваций.
Предоставление возможности для учителей разрабатывать и внедрять новые идеи.
Поощрение учителей к участию в исследовательских и инновационных проектах.
Ресурсы и поддержка:
Обеспечение адекватного финансирования для реализации программы.
Создание благоприятной и поддерживающей атмосферы для всех сотрудников школы.
Предоставление ресурсов и поддержки учащимся, испытывающим трудности.
Оценка и подотчетность:
Установление четких показателей и индикаторов для измерения прогресса.
Регулярный сбор и анализ данных об успеваемости учащихся, удовлетворенности родителей и учителей.
Использование данных для информирования о корректировках и улучшениях процесса обучения и воспитания.
Обеспечение прозрачности и подотчетности перед учащимися, родителями и пед.коллективом.

Коммуникация и информирование:
Информирование учащихся, родителей и пед.коллектив о программе развития школы.
Регулярное информирование учащихся, родителей и педколлектив о прогрессе и достижениях.
Использование различных каналов связи, таких как веб-сайт школы, социальные сети и электронная почта.
Получение отзывов и рекомендаций от учащихся, родителей и членов педколлектива.
 Раздел 5.Стратегический блок Программы
· Создание системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 
· Внедрение модели трехязычного обучения: изучение истории Казахстана, обществознания, географии Казахстана, основ правоведения на казахском языке, так как содержание данных предметов напрямую влияет на обеспечение функционирования государственного языка во всех сферах общественной жизни, укрепление казахстанского патриотизма; 

· Внедрение модели трехязычного обучения: изучение профильных предметов на государственном, русском и английском языках с целью обеспечения возможности учащихся изучать научно-технические достижения в современном мире через язык первоисточник; 

· С целью организации системной профориентационной деятельности, разработка и внедрение мониторинга интересов учащихся начальной, основной и средней школы; 

· Разработка и реализация программ прикладных курсов, курсов по выбору, факультативов, индивидуальных и групповых занятий, элективных курсов; 

· Подготовка педагогических кадров к использованию новых образовательных технологий в системе предпрофильной подготовки; 

· Изучение и внедрение системы критериального оценивания учебных достижений учащихся; 

· Организация профильного обучения на старшей ступени; 

· Разработка программы педагогической диагностики; 

· Проектирование индивидуальных учебных планов в вариативном компоненте РУПа; 

· Изменения в организации учебного процесса (групповая работа, индивидуальная работа, самостоятельная работа учащихся); 

· Подготовка кадров к работе в профильных классах. 

· Совершенствование системы работы школы по сохранению и укреплению здоровья детей. 
· Координация деятельности медицинской, психолого-педагогической, административной служб школы в бережном отношении к здоровью школьника. 

· Осуществление постоянного мониторинга за состоянием здоровья учащихся. 

· Включение в планы работы методических объединений подготовку учителей по проблеме применения в учебном процессе здоровьесберегающих технологий. 

· Организация медико-психолого-педагогического сопровождения детей с ослабленным здоровьем. 

· Разработка индивидуальных образовательных программ. 

· Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива школы. 
· Разработка перспективного плана повышения квалификации учителей предметников, классных руководителей, воспитателей, администрации школы. 

· Корректировка направлений деятельности научно-методического совета, методических объединений учителей-предметников в соответствии с направлениями развития школы. 

· Обобщение опыта работы школы по изменению содержания и организации учебного процесса в школе. 

· Организация деятельности кружков по изучению казахского и английских языков для педагогов. 

· Обеспечить широкое использование новых образовательных технологий, направленных на формирование навыков самообразования, опыта самоорганизации, компетентности в информационно- коммуникативной сфере. 

· Разработка банка электронных учебных пособий, учебных программ. 

· Отработка технологий в системе профильного обучения 

· Диалоговые формы работы; 

· Коллективные методы обучения; 

· Учебно-исследовательская деятельность учащихся; 

· Публичная презентация достижений; 

· Метод проектов 

· Создание условий для использования современных информационных технологий в учебной и внеучебной деятельности. 

· Пополнение книжного и электронного фондов библиотеки. 

· Организация коучингов для педагогов с целью освоения информационных технологий. 

· Создание условий для самостоятельной научно-исследовательской, поисковой, проектной деятельности учащихся школы. 
· Разработать формы учебной и внеучебной деятельности по формированию у учащихся познавательного интереса к самостоятельной проектной, исследовательской деятельности. 

· Совершенствование системы межпредметных олимпиад; предметных декад, 

· Ежегодное утверждение тем проектов, исследовательских работ. 

· Разработка положения научно-практической школьной конференции. 

· Презентация лучших работ. 

· Участие в городских конференциях, конкурсах. 

· Совершенствование воспитательной работы в школе и системы дополнительного образования. Интеграция основного и дополнительного образования 
· Совершенствование форм ученического самоуправления в школе. 

· Реализация института тьюторства. 

· Проведение диагностики с целью изучения познавательных, творческих потребностей учащихся, их отношения к социально значимой деятельности. 

· Разработать систему мероприятий, способствующих гражданскому становлению личности. 

· Создание условий для реализации творческого потенциала учащихся с различными интересами, способностями, профессиональными ориентациями. 

· Программное и методическое обеспечение образовательного процесса в системе дополнительного образования. 

· Пропаганда здорового образа жизни, поиск эффективных форм вовлечения детей в занятия спортом. 

· Проведение традиционных праздников для родителей. Презентация спортивных достижений учащихся. 

· Совершенствование системы управления школой 
· Разработка и апробация психологических, психометрических тестов, используемых для определения психосоциального развития, креативности, логического мышления, предрасположенности к освоению конкретных наук 

· Разработка и внедрение методик обработки, анализа, интерпретации результатов тестирования 

· Создание эффективной информационно-коммуникационной системы управления 

· Организация работы педагогического коллектива школы в режиме развития 
· Разработка обновленного варианта системы управления с учетом новых структурных компонентов и изменения функциональных связей. 

· Уточнение, конкретизация деятельности новых структурных подразделений. 

· Разработка инвариантной модели планирования работы школы и отдельных структур. 

· Планирование работы школы по результатам реализации проектов программы развития. 

· Разработать систему самооценки результатов и условий деятельности школы, обеспечить открытость и прозрачность деятельности школы, 

· создать пакет методических материалов для управления качеством образования 

· Создание системы мониторинга деятельности педагогов 

· Приобретение программного обеспечения для осуществления мониторинга качества знаний 

· Широкое использование новых технологий проведения промежуточной и итоговой аттестации учащихся в системе предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

· Социальное партнерство 
· Разработка эффективных форм взаимодействия школы с партнерами. 

· Объединение усилий семьи и школы в решении проблем обучения и воспитания детей. 

· Создание системы скоординированного взаимодействия школы с партнерами, учреждениями образования, здравоохранения, культуры города. 

· Заключение договоров о сотрудничестве школы с другими организациями, ВУЗами, колледжами. 

· Встречи, беседы специалистов (наркологов, психологов, врачей и т.д.) с учащимися и их родителями. 

· Проведение совместных с родителями педагогических советов по проблемам: 

· Роль семьи и школы в создании условий по защите прав ребенка; 

· Содружество семьи и школы в воспитании здорового ребенка; 

· Проблемы воспитания современного подростка в семье и школе: пути их преодоления; 

· Профилактика аутодеструктивного поведения учащихся. 

· Планирование и проведение совместных мероприятий с Советом ветеранов ВОВ. 

· Совершенствование материально-технической базы школы. 
· Материально-техническое обеспечение школы; 

· Создание необходимой материально-технической и учебно-методической базы для профильного обучения: оборудование кабинетов, приобретение УМК; 

· Приобретение современного оборудования медицинского кабинета; 

· Оснащение библиотеки, спортивных залов, кабинетов информатики. 

6. Пути достижения поставленной цели Программы:
Раздел 7. Описание ожидаемых результатов реализации Программы:

Реализация личностно-ориентированного образования школьников на всех основных уровнях школы (начальном, основном, среднем). Рассматривать реализацию личностно-ориентированного образования с нескольких позиций: 

с позиций учащихся – создание оптимальных условий для обучения, воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с их индивидуальными задатками, способностями, склонностями, образовательными потребностями, особенностями сформированности сущностных сфер; 

с позиции родителей: удовлетворение социального заказа, ожиданий родителей по организации и результативности личностно-ориентированного образования на всех уровнях школы; 

с позиции общества, рынка труда – формирование социально-значимых жизненных ценностей, личностных, профессиональных компетентностей школьников в соответствии с социально-экономическими потребностями общества, рынка труда; 

с позиции педагогики – создание целостной системы непрерывного образования, обеспечивающего каждому участнику образовательного процесса условия для саморазвития и самореализации. 

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ В 2028 ГОДУ 
Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям Государственного общеобязательного стандарта (начального, основного среднего и общесреднего) образования, что подтверждается государственной итоговой аттестации; 

выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

школа имеет необходимую материально-техническую базу и пространственно- предметную среду, обладает достаточным количеством ресурсов для реализации ее планов; 

школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ В 2028 ГОДУ: 
1. наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2. способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3. способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4. стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность создания уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

5. наличие рефлексивной культуры, формирование потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6. наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7. освоение культуры получения, отбора, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков; 

8. принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9. наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА В 2028 ГОДУ. 
1.Перспективная модель выпускника ОШ №11 - компетентная, жизнеспособная и мобильная личность, способная к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества и реализации программы Мәнгелік Ел. 

2.Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. 

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально- педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования: 

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненное кредо на основе общечеловеческих ценностей; 

Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин Республики Казахстан должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию РК, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни казахского народа; 

Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

Владение родным языком и уважительное отношение к другим народам. Знание и уважение государственного языка, укрепление многонациональности и конфессиональности в государстве, сохранение межнациональных отношений и толерантности; 

Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

Готовность выпускника школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования.
План реализации Программы развития

	2024–2025 учебный год

	№
	Наименование 

мероприятий
	Цель 
	Срок
	Участники
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Задача 1. Развитие профессиональных компетенции педагогов

	1
	Аттестация педагогов (утверждение перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	Январь-август 
	Аттестуемые учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	соответствие стандартам и требованиям профессиональной деятельности (62 %)

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации               (составление перспективного плана-графика)
	Получение новых знаний и навыков
	В течение учебного года
	Учителя


	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Обновление знаний и навыков, применение новых методов обучения    ( 90%)

	3
	Участие в профессиональных конкурсах (в соответствии с приказом МОН РК № 514)
	Мотивация к стремлению усовершенствовать свою практику
	По графику
	Учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Поддержка и стимулирование профессионального роста  (30 %)

	4
	Обобщение опыта педагогов школы (на городском, областном уровнях)
	Повышение профессиональных и методологических навыков работы педагогов
	В течение учебного года
	Учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Погружение в актуальные темы образования, изучение передового опыта коллег и применение его на практике (8%)

	5
	Участие в обсуждении проекта новых правил аттестации педагогов, опубликованных на портале Открытых  НПА
	Обновление и совершенствование системы аттестации
	Март
	Учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение профессионально-квалификационного уровня педагогических работников 

	Задача 2. Укрепление материально-технической базы школы.

	1
	Оснащение школы кабинетами новой модификации
	Создание современной образовательной среды
	В течение года
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Эффективное обучение, развитие ключевых навыков к подготовке учащихся к успешной жизни и карьере (50%)

	2
	Проведение текущего ремонта
	Подготовка школы к учебному году
	Июль, август
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Создание комфортных условий для обучения

	3
	Поддержание стабильности подключения к интернету
	Доступ к интернет ресурсам, инструментам и возможностям
	постоянно
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А., Учитель информатики Ахметов Т.Б.
	Удовлетворение информационных, коммуникативных и профессиональных потребностей (100 Мб/с)

	Задача 3. Повышение гражданской активности молодого поколения.

	1
	Развитие классного самоуправления, Школьного парламента, дебатного и волонтерского движения,  РЕДЮО «Жас-Қыран», «ЖасҰлан».
	Развитие социальной, гражданской отвественности и активного гражданства, навыков лидерства
	В течение года
	Обучающиеся
	Зам. директора по ВР, старшая вожатая, рук. клуба 
	Увеличение участия и вовлеченности учащихся в общественные дела и инициативы (70%)

	2
	Вовлечение в мероприятия детей с ООП, 
	Социализация и самореализации учащихся
	В течение года
	Обучающиеся
	Логопед, кл. руководители
	Активизация учащихся с ООП (5,6%)

	3
	Участие в социальных проектах и акциях
	Формирование уважительного отношения к старшим, родине и заботы о младших и слабых, природе
	В течение года
	Обучающиеся
	Зам директора по ВР
	Участие в социальных проектах (30%)

	4
	Мероприятия «Личная безопасность», «Антибуллинговая культура».
	Расширение знаний по безопасности, формирование толерантности
	В течение года
	Обучающиеся
	Психологическая служба
	Обогатить знания и навыки по вопросам взаимоотношений между сверстниками и по личной безопасности (20%)  

	Задача 4. Улучшение качества менеджмента образования

	1
	Мониторинг качества знаний
	Выявление  «западающих» мест и проблемных аспектов в обучении
	по четвертям
	учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Стабильное повышение качества знаний (51%)

	2
	Анкетирование, опрос педагогов по выявлению мотивации и удовлетворенности педагогов
	Выявление проблем удовлетворенности
	сентябрь, май
	учителя
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Комфортный микроклимат в коллективе (80%)

	3
	Мероприятия с участием родителей (род. собрания, уроки, воспитательные мероприятия)
	Создание партнерских отношений между школой и семьей 
	в течении года
	учителя, родители
	Заместитель директора по ВР Королева Л.И.
	Укрепление взаимоотношений между семьёй и школой (15%)

	Задача 5. Реализация единой программы воспитания.

	1.
	Проект «Читающая школа»
	Расширение кругозора, повышение словарного запаса, развитие личности
	В течение года
	ученики
	Зав. библиотекой, Щербакова Н.С.
	Доля обучающихся, читающих книги – 55%

	2.
	 Проекты с участием родителей, бабушек, дедушек. 
	Формирование семейных ценностей
	ежемесячно
	родители бабушки, дедушки ученики
	Зам директора по ВР, кл руководители
	Улучшение взаимопонимания между членами семьи

	3.
	Участие в спортивных соревнований, физкультминуток, подвижных перемен, работа спортивных секций
	Популяризация здорового образа жизни, физической активности, и развитие творческого мышления
	постоянно
	ученики
	Учителя ФК
	достижение лучших результатов и стимулирование их к самосовершенствованию (7%)

	4.
	Посещение занятий в организациях дополнительного образования.
	Расширение знаний, навыков и интересов учащихся за пределами школьной программы
	постоянно
	ученики
	Кл руководители, учителя – предметники, родители
	формирование  разностороне развитой личности (51%)

	5.
	Правовой всеобуч
	Повышение правовой грамотности
	ежемесячно
	ученики
	Ответственные за занятия правового всеобуча
	Расширение знаний в области правовых актов и законов (32%) 

	Задача 6. Оценка качества образования

	1
	Административные срезы
	Анализ результатов обучения для оценки эффективности методов преподавания и учебных программ
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора УР Дмитриев О.В.
	Улучшении качества обучения и обеспечении достижения учебных целей, учащихся (45%)

	2
	Участие в предметных олимпиадах и интеллектуальных конкурсах 
	Повышение уровня знаний и   поддержка интеллектуального развития и самореализации
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Лепехина Н.В., руководители НОУ
	Раскрытии и развитии интеллектуальных, творческих, лидерских и других способностей (10%)

	3
	Мониторинг трудоустройства выпускников школы
	Обеспечение успешного перехода из школы в профессиональную образовательную среду
	июнь-август
	Учителя, выпускники 9, 11 классов
	Педагог–профориентатор Вернер Ю.А.
	Обеспечение успешного старта в профессиональной жизни (50%)

	Задача 7. Методическое сопровождение педагогов

	1.
	Разработка видеоуроков по сложным темам 
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе ( 10%)

	2.
	Педагоги, использующие групповые и активные формы работы
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе ( 50%)

	3.
	Педагоги, активно принимающие участие в мероприятиях по методическому сопровождению педагогов (проведение мастер-классов, обучающих семинаров, тренингов)
	Повышение профессиональных навыков педагогов, обобщение опыта
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Результаты обобщения опыта работы педагогов

 (12%)

	4.
	Педагоги, активизирующие инновационные технологии обучения и владеющие IT-технологиями
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня профессиональных компетенций педагогов в области IT-технологий 

(45%)

	5.
	Проведение предметных недель, недель по развитию функциональной грамотности
	Совершенствование профессиональной компетенции  педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня методической подготовки педагогов (45%)

	2025–2026 учебный год

	Задача 1. Развитие профессиональных компетенции педагогов

	1.
	Аттестация педагогов (утверждение перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	Сентябрь-декабрь, январь-август 
	Аттестуемые учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Соответствие стандартам и требованиям профессиональной деятельности (65%)

	2.
	Прохождение курсов повышения квалификации               (составление перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	В течение учебного года
	учителя


	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Количество педагогов прошедших курсы ПК по предмету и вариативным курсам (100%)

	3.
	Участие в профессиональных конкурсах (в соответствии с приказом МОН РК № 514)
	Мотивация к стремлению усовершенствовать свою практику
	По графику
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Поддержка и стимулирование профессионального роста (32 %)

	4.
	Проведение мероприятий  городского и областного уровней
	Повышение профессиональных и методологических навыков работы педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Принятие образованных обоснованных решений и проблемах обучения и воспитания (2 мероприятия)

	5.
	Поступление педагогов школы в магистратуру
	Повышение количества педагогов, защитивших степень магистра
	Август-сентябрь
	учителя


	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение доли магистров (2%)

	Задача 2. Укрепление материально-технической базы школы.

	1
	Оснащение школы кабинетами новой модификации
	Создание современной образовательной среды
	В течение года
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Эффективное обучение, развитие ключевых навыков к подготовке учащихся к успешной жизни и карьере (60%)

	2
	Проведение текущего ремонта
	Подготовка школы к учебному году
	Июль, август
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Создание комфортных условий для обучения

	3
	Поддержание стабильности подключения к интернету
	Доступ к интернет ресурсам, инструментам и возможностям
	постоянно
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А., Учитель информатики Ахметов Т.Б.
	Удовлетворение информационных, коммуникативных и профессиональных потребностей (100 Мб/с)

	Задача 3. Повышение гражданской активности молодого поколения

	1
	Развитие классного самоуправления, Школьного парламента, дебатного и волонтерского движения,  РЕДЮО «Жас-Қыран», «ЖасҰлан».
	Активизация работы через приобретение новых навыков и опыта
	В течение года
	Ученики 
	зам директора по ВР, старшая вожатая, рук. клуба 
	Поддержка и помощь в решении управления школьным сообществом и социальных проблем и ситуаций (63,5%)

	2
	Вовлечение в мероприятия детей с ООП, 
	Активное вовлечение учащихся к проявлению социальной ответственности  
	В течение года
	Ученики 
	Логопед, кл. руководители
	Увеличение участия и вовлеченности учащихся в общественные дела и инициативы (6%)

	3
	Участие в социальных проектах и акциях
	Прививать такие качества как доброта, отзывчивость. Формировать трудовую активность.
	В течение года
	обучающиеся
	Зам директора по ВР
	Развитие социальных навыков, желания быть полезным в обществе (50%)

	4
	Мероприятия «Личная безопасность», «Антибуллинговая культура».
	Расширение знаний и формирование навыков по безопасности и уважительного отношения к окружающим
	В течение года
	обучающиеся
	Психологическая служба
	Снижение детского и  подросткового травматизма.

	Задача 4. Улучшение качества менеджмента образования

	1
	Мониторинг качества знаний
	Выявление  «западающих» мест и проблемных аспектов в обучении
	по четвертям
	учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Стабильное повышение качества знаний (52%)

	2
	Анкетирование, опрос педагогов по выявлению мотивации и удовлетворенности педагогов
	Выявление проблем удовлетворенности
	сентябрь, май
	учителя
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Комфортный микроклимат в коллективе (82%)

	3
	Мероприятия с участием родителей (род. собрания, уроки, воспитательные мероприятия)
	Создание партнерских отношений между школой и семьей 
	в течение года
	учителя, родители
	Заместитель директора по ВР Королева Л.И.
	Укрепление взаимоотношений между семьёй и школой (16%)

	Задача 5. Реализация единой программы воспитания

	1.
	Проект «Читающая школа»
	Сформировать привычку «чтение книги». 
	В течение года
	ученики
	Зав. библиотекой, Щербакова Н.С.
	Доля обучающихся, читающих книги – 70%

	2.
	 Проекты с участием родителей, бабушек, дедушек. 
	Привить навыки уважения родителей и близких и достойно выполнять свои обязанности перед семьей
	ежемесячно
	родители бабушки, дедушки ученики
	Зам директора по ВР, кл руководители
	Дорожит семейным благополучием.

	3.
	Участие в спортивных соревнований, физкультминуток, подвижных перемен, работа спортивных секций
	Ценить здоровье, здоровый образ жизни.
	постоянно
	ученики
	Учителя ФК
	Сформирована культура регулярно заниматься физической культурой и спортом (39%)

	4.
	Посещение занятий в организациях дополнительного образования.
	Расширение знаний, навыков и интересов учащихся за пределами школьной программы
	постоянно
	ученики
	Кл. руководители, учителя – предметники, родители
	формирование  творческих и интелектуальных способностей (63%)

	5.
	Правовой всеобуч
	Повышение правовой грамотности и формирование навыков применения правовых знаний
	ежемесячно
	ученики
	Ответственные за занятия правового всеобуча
	Доля учащихся, умеющих применять навыки правовых знаний  (42%) 

	Задача 6. Оценка качества образования

	1
	Административные срезы
	Анализ результатов обучения для оценки эффективности методов преподавания и учебных программ
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора УР Дмитриев О.В.
	Улучшении качества обучения и обеспечении достижения учебных целей, учащихся (47%)

	2
	Участие в предметных олимпиадах и интеллектуальных конкурсах 
	Повышение уровня знаний и   поддержка интеллектуального развития и самореализации
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Лепехина Н.В., руководители НОУ
	Раскрытии и развитии интеллектуальных, творческих, лидерских и других способностей (11%)

	3
	Мониторинг трудоустройства выпускников школы
	Обеспечение успешного перехода из школы в профессиональную образовательную среду
	июнь-август
	Учителя, выпускники 9, 11 классов
	Педагог–профориентатор Вернер Ю.А.
	Обеспечение успешного старта в профессиональной жизни (55%)

	Задача 7. Методическое сопровождение педагогов

	1.
	Разработка учебно-методического материала преподавателями по предмету
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе (15%)

	2.
	Педагоги, использующие групповые и активные формы работы
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе (50%)

	3.
	Педагоги, активно принимающие участие в мероприятиях по методическому сопровождению педагогов (проведение мастер-классов, обучающих семинаров, тренингов)
	Повышение профессиональных навыков педагогов, обобщение опыта
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Результаты обобщения опыта работы педагогов

 (15%)

	4.
	Педагоги, активизирующие инновационные технологии обучения и владеющие IT-технологиями
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня профессиональных компетенций педагогов в области IT-технологий 

(45%)

	5.
	Проведение предметных недель, недель по развитию функциональной грамотности
	Совершенствование профессиональной компетенции  педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня методической подготовки педагогов (45%)

	2026–2027 учебный год

	Задача 1. Развитие профессиональных компетенции педагогов

	1.
	Аттестация педагогов
 (утверждение перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	Сентябрь-декабрь, январь-август
	Аттестуемые учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Соответствие стандартам и требованиям профессиональной деятельности (68 %)

	2.
	Прохождение курсов

повышения квалификации               (составление перспективного плана-графика)
	Получение новых 

знаний и навыков
	В течение учебного года
	учителя


	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Обновление знаний и навыков, применение новых методов обучения    ( 90%)

	3.
	Участие в профессиональных конкурсах (в соответствии с приказом МОН РК № 514)
	Мотивация к стремлению усовершенствовать свою практику
	По графику
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Поддержка и стимулирование профессионального роста  ( 35 %)

	4.
	Участие педагогов в работе экспертных советов (на городском, областном уровнях)
	Совершенствование системы оценивания уровня профессиональной компетентности педагогических кадров
	По графику
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Соответствие уровня профессиональной компетентности педагогических кадров (12%)

	5.
	Доля педагога-исследователя, педагогов-мастеров
	Повышение 

исследовательской 

компетенции 

педагогов
	февраль
	учителя, администрация  школы
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Увеличение проектных работ  (до 7 работ)

	Задача 2. Укрепление материально-технической базы школы.

	1
	Оснащение школы кабинетами новой модификации
	Создание современной образовательной среды
	В течение года
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Эффективное обучение, развитие ключевых навыков к подготовке учащихся к успешной жизни и карьере (70%)

	2
	Проведение текущего ремонта
	Подготовка школы к учебному году
	Июль, август
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Создание комфортных условий для обучения

	3
	Поддержание стабильности подключения к интернету
	Доступ к интернет ресурсам, инструментам и возможностям
	постоянно
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А., Учитель информатики Ахметов Т.Б.
	Удовлетворение информационных, коммуникативных и профессиональных потребностей (100 Мб/с)

	Задача 3. Повышение гражданской активности молодого поколения.

	1
	Совершенствование классного самоуправления, Школьного парламента, дебатного и волонтерского движения,  РЕДЮО «Жас-Қыран», «ЖасҰлан».
	Активизация работы через приобретение новых навыков и опыта
	в течение года
	Ученики 
	зам директора по ВР, старшая вожатая, рук. клуба 
	В каждом классе со 2 по 11 создан орган уечнического самоуправления, имеются отряды «Жас-Қыран», «ЖасҰлан». Вовлеченность учащихся 66,5%

	2
	Вовлечение в мероприятия детей с ООП 
	Тесное сотрудничество между обучающимися 
	в течение года
	Ученики 
	Зам директора по ВР, логопед, кл руководители
	Увеличение активности и инициативности учащихся ООП  (6,2%)

	3
	Участие в социальных проектах и акциях
	Беречь национальное достояние, природу
	В течение года
	Ученики
	Зам директора по ВР
	Увеличение участия в социальных проектах и проявление инициативы в их организации и проведения (60%)

	4
	Мероприятия «Личная безопасность», «Антибуллинговая культура».
	Привить навыки бережного отношения к своему здоровью и умения строить без конфликтные взаимоотношения с окружающими. 
	В течение года
	Ученики
	Психологическая служба
	Вовлеченность в мероприятия  и пропаганду антибуллинговой культуры (40%)

	Задача 4. Улучшение качества менеджмента образования

	1
	Мониторинг качества знаний
	Выявление  «западающих» мест и проблемных аспектов в обучении
	по четвертям
	учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Стабильное повышение качества знаний (53%)

	2
	Анкетирование, опрос педагогов по выявлению мотивации и удовлетворенности педагогов
	Выявление проблем удовлетворенности
	сентябрь, май
	учителя
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Комфортный микроклимат в коллективе (84%)

	3
	Мероприятия с участием родителей (род. собрания, уроки, воспитательные мероприятия)
	Создание партнерских отношений между школой и семьей 
	в течение года
	учителя, родители
	Заместитель директора по ВР Королева Л.И.
	Укрепление взаимоотношений между семьёй и школой (17%)

	Задача 5. Реализация единой программы воспитания.

	1.
	Проект «Читающая школа»
	Сформировать привычку «чтение книги». 
	В течение года
	ученики
	Зав. библиотекой, Щербакова Н.С.
	Доля обучающихся, читающих книги – 75%

	2.
	 Проекты с участием родителей, бабушек, дедушек. 
	Расширить знания о семейных и народных традициях
	ежемесячно
	родители, бабушки, дедушки, ученики
	Зам директора по ВР, кл руководители
	Наладить взаимодействие между поколениями, Вовлеченность родителей – 19%

	3.
	Участие в спортивных соревнований, физкультминуток, подвижных перемен, работа спортивных секций
	Ценить здоровье, здорового образа жизни.
	постоянно
	ученики
	Учителя ФК
	Сформирована культура регулярно заниматься физической культурой и спортом и привлекать к этому других (42%)

	4.
	Посещение занятий в организациях дополнительного образования.
	Расширение знаний, навыков и интересов учащихся за пределами школьной программы
	постоянно
	ученики
	Кл руководители, учителя – предметники, родители
	формирование  творческих и интелектуальных способностей (63%)

	5.
	Правовой всеобуч
	Сформировать навыки законопослушания
	ежемесячно
	ученики
	Ответственные за занятия правового всеобуча
	Повышение уровня правовой культуры  (47%) 

	Задача 6. Оценка качества образования

	1
	Административные срезы
	Анализ результатов обучения для оценки эффективности методов преподавания и учебных программ
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора УР Дмитриев О.В.
	Улучшении качества обучения и обеспечении достижения учебных целей, учащихся (50%)

	2
	Участие в предметных олимпиадах и интеллектуальных конкурсах 
	Повышение уровня знаний и   поддержка интеллектуального развития и самореализации
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Лепехина Н.В., руководители НОУ
	Раскрытии и развитии интеллектуальных, творческих, лидерских и других способностей (12%)

	3
	Мониторинг трудоустройства выпускников школы
	Обеспечение успешного перехода из школы в профессиональную образовательную среду
	июнь-август
	Учителя, выпускники 9, 11 классов
	Педагог–профориентатор Вернер Ю.А.
	Обеспечение успешного старта в профессиональной жизни (60%)

	Задача 7. Методическое сопровождение педагогов

	1.
	Публикации преподавателей в СМИ: областных, республиканских
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение статуса образовательного учреждения

	2.
	Педагоги, использующие групповые и активные формы работы
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе (60%)

	3.
	Педагоги, активно принимающие участие в мероприятиях по методическому сопровождению педагогов (проведение мастер-классов, обучающих семинаров, тренингов)
	Повышение профессиональных навыков педагогов, обобщение опыта
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Результаты обобщения опыта работы педагогов

 (18%)

	4.
	Педагоги, активизирующие инновационные технологии обучения и владеющие IT-технологиями
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня профессиональных компетенций педагогов в области IT-технологий 

(50%)

	5.
	Проведение предметных недель, недель по развитию функциональной грамотности
	Совершенствование профессиональной компетенции  педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня методической подготовки педагогов (50%)

	2027–2028 учебный год

	Задача 1. Развитие профессиональных компетенции педагогов

	1.
	Аттестация педагогов (утверждение перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	Сентябрь-декабрь, январь-август 
	Аттестуемые учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Соответствие стандартам и требованиям профессиональной деятельности  (78 %)

	2.
	Прохождение курсов повышения квалификации               (составление перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	В течение учебного года
	учителя


	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Количество педагогов прошедших курсы ПК по предмету и вариативным курсам (100%)

	3.
	Участие в профессиональных конкурсах (в соответствии с приказом МОН РК № 514)
	Мотивация к стремлению усовершенствовать свою практику
	По графику
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Поддержка и стимулирование профессионального роста (38 %)

	4. 
	Участие преподавателей в научно-практических конференциях: городских, областных, республиканских
	Повышение 

исследовательской 

компетенции 

педагогов
	февраль
	учителя, администрация школы
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Увеличение проектных работ  (до 10 работ)

	5.
	Проведение конкурсов  «Лучший учитель школы», «Лучший классный руководитель»
	Мотивация к стремлению усовершенствовать свою практику
	В течение учебного года
	Учителя- предметники, классные руководители
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Поддержка и стимулирование профессионального роста (38 %)

	Задача 2. Укрепление материально-технической базы школы.

	1
	Оснащение школы кабинетами новой модификации
	Создание современной образовательной среды
	В течение года
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Эффективное обучение, развитие ключевых навыков к подготовке учащихся к успешной жизни и карьере (80%)

	2
	Проведение текущего ремонта
	Подготовка школы к учебному году
	Июль, август
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Создание комфортных условий для обучения

	3
	Поддержание стабильности подключения к интернету
	Доступ к интернет ресурсам, инструментам и возможностям
	постоянно
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А., Учитель информатики Ахметов Т.Б.
	Удовлетворение информационных, коммуникативных и профессиональных потребностей (100 Мб/с)

	Задача 3. Повышение гражданской активности молодого поколения.

	1
	Фестиваль классных ученических органов самоуправления
	Популяризация деятельности
	в течение года
	Ученики 
	зам директора по ВР, старшая вожатая, рук. клуба 
	Вовлеченность учащихся в проекты 70%

	2
	Вовлечение в мероприятия детей с ООП 
	Социализация обучающихся с ООП 
	в течение года
	Ученики 
	Зам директора по ВР, логопед, кл руководители
	Увеличение активности и инициативности обучащихся ООП  (6,3%)

	3
	Защита социальных проектов
	Демонтрация значимости социальных проектов
	В течение года
	Ученики
	Зам директора по ВР
	Вовлеченность учащихся в социальные проекты -  (70%)

	4
	Мероприятия «Личная безопасность», «Антибуллинговая культура».
	Привить навыки бережного отношения к своему здоровью и умения строить без конфликтные взаимоотношения с окружающими. 
	В течение года
	Ученики
	Психологическая служба
	Вовлеченность в мероприятия  и пропаганду антибуллинговой культуры (50%)

	Задача 4. Улучшение качества менеджмента образования

	1
	Мониторинг качества знаний
	Выявление  «западающих» мест и проблемных аспектов в обучении
	по четвертям
	учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Стабильное повышение качества знаний (53%)

	2
	Анкетирование, опрос педагогов по выявлению мотивации и удовлетворенности педагогов
	Выявление проблем удовлетворенности
	сентябрь, май
	учителя
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Комфортный микроклимат в коллективе (86%)

	3
	Мероприятия с участием родителей (род. собрания, уроки, воспитательные мероприятия)
	Создание партнерских отношений между школой и семьей 
	в течение года
	учителя, родители
	Заместитель директора по ВР Королева Л.И.
	Укрепление взаимоотношений между семьёй и школой (18%)

	Задача 5. Реализация единой программы воспитания

	1.
	Проект «Читающая школа»
	Сформировать привычку «чтение книги».
	В течение года
	ученики
	Зав. библиотекой, Щербакова Н.С.
	Доля обучающихся, читающих книги – 80%

	2.
	Проекты с участием родителей, бабушек, дедушек.
	Расширить знания о семейных и народных традициях
	ежемесячно
	родители бабушки, дедушки ученики
	Зам директора по ВР, кл руководители
	Наладить взаимодействие между поколениями, Вовлеченность родителей – 19%

	3.
	Участие в спортивных соревнований, физкультминуток, подвижных перемен, работа спортивных секций
	Вовлечение большего количества учеников, популяризация спорта и творчества
	постоянно
	ученики
	Учителя ФК
	достижение лучших результатов и стимулирование их к  самосовершенствованию(14%) (45%)

	4.
	Посещение занятий в организациях дополнительного образования.
	Расширение знаний, навыков и интересов учащихся за пределами школьной программы
	постоянно
	ученики
	Кл руководители, учителя – предметники, родители
	Совершенствование творческих и интелектуальных способностей (73%)

	5.
	Правовой всеобуч
	Сформировать навыки законопослушания
	ежемесячно
	ученики
	Ответственные за занятия правового всеобуча
	Вовлеченность в изучение и разъяснение правовых актов (52%)

	Задача 6. Оценка качества образования

	1
	Административные срезы
	Анализ результатов обучения для оценки эффективности методов преподавания и учебных программ
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора УР Дмитриев О.В.
	Улучшении качества обучения и обеспечении достижения учебных целей, учащихся (52%)

	2
	Участие в предметных олимпиадах и интеллектуальных конкурсах 
	Повышение уровня знаний и   поддержка интеллектуального развития и самореализации
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Лепехина Н.В., руководители НОУ
	Раскрытии и развитии интеллектуальных, творческих, лидерских и других способностей (14%)

	3
	Мониторинг трудоустройства выпускников школы
	Обеспечение успешного перехода из школы в профессиональную образовательную среду
	июнь-август
	Учителя, выпускники 9, 11 классов
	Педагог–профориентатор Вернер Ю.А.
	Обеспечение успешного старта в профессиональной жизни (65%)

	Задача 7. Методическое сопровождение педагогов

	1.
	Разработка учебно-методических комплексов по предметам
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе (20%)

	2.
	Педагоги, использующие групповые и активные формы работы
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе (65%)

	3.
	Педагоги, активно принимающие участие в мероприятиях по методическому сопровождению педагогов (проведение мастер-классов, обучающих семинаров, тренингов)
	Повышение профессиональных навыков педагогов, обобщение опыта
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Результаты обобщения опыта работы педагогов

 (21%)

	4.
	Педагоги, активизирующие инновационные технологии обучения и владеющие IT-технологиями
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня профессиональных компетенций педагогов в области IT-технологий 

(55%)

	5.
	Проведение предметных недель, недель по развитию функциональной грамотности
	Совершенствование профессиональной компетенции  педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня методической подготовки педагогов (55%)

	2028–2029 учебный год

	Задача 1. Развитие профессиональных компетенции педагогов

	1.
	Аттестация педагогов (утверждение перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	Сентябрь-декабрь, январь-август 
	Аттестуемые учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Соответствие стандартам и требованиям профессиональной деятельности  (82 %)

	2.
	Прохождение курсов повышения квалификации               (составление перспективного плана-графика)
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	В течение учебного года
	учителя


	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Количество педагогов прошедших курсы ПК по предмету и вариативным курсам (100%)

	3.
	Участие в профессиональных конкурсах (в соответствии с приказом МОН РК № 514)
	Мотивация к стремлению усовершенствовать свою практику
	По графику
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Поддержка и стимулирование профессионального роста (40 %)

	4. 
	Стажировка преподавателей профильных  дисциплин в школах Республиканского масштаба
	Повышение профессиональной компетенции педагогов
	В течение года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Поддержка и стимулирование профессионального роста       (10%)

	5.
	Участие преподавателей в научно-практических конференциях: городских, областных, республиканских
	Повышение 

исследовательской 

компетенции 

педагогов
	февраль
	учителя, администрация  школы
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Увеличение проектных работ  (до 12 работ)

	Задача 2. Укрепление материально-технической базы школы.

	1
	Оснащение школы кабинетами новой модификации
	Создание современной образовательной среды
	В течение года
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Эффективное обучение, развитие ключевых навыков к подготовке учащихся к успешной жизни и карьере (90%)

	2
	Проведение текущего ремонта
	Подготовка школы к учебному году
	Июль, август
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А.
	Создание комфортных условий для обучения

	3
	Поддержание стабильности подключения к интернету
	Доступ к интернет ресурсам, инструментам и возможностям
	постоянно
	Директор, зам по АХЧ, бухгалтер
	Заместитель директора по АХЧ Шувалов И.А., Учитель информатики Ахметов Т.Б.
	Удовлетворение информационных, коммуникативных и профессиональных потребностей (100 Мб/с)

	Задача 3. Повышение гражданской активности молодого поколения.

	1
	Фестиваль классных ученических органов самоуправления
	Популяризация деятельности
	в течение года
	Ученики 
	зам директора по ВР, старшая вожатая, рук. клуба 
	Вовлеченность учащихся в проекты 75%

	2
	Вовлечение в мероприятия детей с ООП 
	Социализация обучающихся с ООП 
	в течение года
	Ученики 
	Зам директора по ВР, логопед, кл руководители
	Увеличение активности и инициативности обучащихся ООП  (6,9%)

	3
	Защита социальных проектов
	Демонтрация значимости социальных проектов
	В течение года
	Ученики
	Зам директора по ВР
	Вовлеченность учащихся в социальные проекты -  (75%)

	4
	Мероприятия «Личная безопасность», «Антибуллинговая культура».
	Привить навыки бережного отношения к своему здоровью и умения строить без конфликтные взаимоотношения с окружающими. 
	В течение года
	Ученики
	Психологическая служба
	Вовлеченность в мероприятия  и пропаганду антибуллинговой культуры (55%)

	Задача 4. Улучшение качества менеджмента образования

	1
	Мониторинг качества знаний
	Выявление  «западающих» мест и проблемных аспектов в обучении
	по четвертям
	учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Стабильное повышение качества знаний (54%)

	2
	Анкетирование, опрос педагогов по выявлению мотивации и удовлетворенности педагогов
	Выявление проблем удовлетворенности
	сентябрь, май
	учителя
	Заместитель директора по УР Дмитриев О.В.
	Комфортный микроклимат в коллективе (88%)

	3
	Мероприятия с участием родителей (род. собрания, уроки, воспитательные мероприятия)
	Создание партнерских отношений между школой и семьей 
	в течение года
	учителя, родители
	Заместитель директора по ВР Королева Л.И.
	Укрепление взаимоотношений между семьёй и школой (20%)

	Задача 5. Реализация единой программы воспитания

	1
	Проект «Читающая школа»
	Сформировать привычку «чтение книги».
	В течение года
	ученики
	Зав. библиотекой, Щербакова Н.С.
	Доля обучающихся, читающих книги – 85%

	2
	Проекты с участием родителей, бабушек, дедушек.
	Расширить знания о семейных и народных традициях
	ежемесячно
	родители бабушки, дедушки ученики
	Зам директора по ВР, кл руководители
	Наладить взаимодействие между поколениями, Вовлеченность родителей – 20%

	3
	Участие в спортивных соревнований, физкультминуток, подвижных перемен, работа спортивных секций
	Вовлечение большего количества учеников, популяризация спорта и творчества
	постоянно
	ученики
	Учителя ФК
	достижение лучших результатов и стимулирование их к  самосовершенствованию (50%)

	4
	Посещение занятий в организациях дополнительного образования.
	Расширение знаний, навыков и интересов учащихся за пределами школьной программы
	постоянно
	ученики
	Кл. руководители, учителя – предметники, родители
	Совершенствование творческих и интелектуальных способностей (75%)

	5
	Правовой всеобуч
	Сформировать навыки законопослушания
	ежемесячно
	ученики
	Ответственные за занятия правового всеобуча
	Вовлеченность в изучение и разъяснение правовых актов (55%)

	Задача 6. Оценка качества образования

	1
	Административные срезы
	Анализ результатов обучения для оценки эффективности методов преподавания и учебных программ
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора УР Дмитриев О.В.
	Улучшении качества обучения и обеспечении достижения учебных целей, учащихся (53%)

	2
	Участие в предметных олимпиадах и интеллектуальных конкурсах 
	Повышение уровня знаний и   поддержка интеллектуального развития и самореализации
	В течение года
	Учителя, учащиеся
	Заместитель директора по УР Лепехина Н.В., руководители НОУ
	Раскрытии и развитии интеллектуальных, творческих, лидерских и других способностей (15%)

	3
	Мониторинг трудоустройства выпускников школы
	Обеспечение успешного перехода из школы в профессиональную образовательную среду
	июнь-август
	Учителя, выпускники 9, 11 классов
	Педагог–профориентатор Вернер Ю.А.
	Обеспечение успешного старта в профессиональной жизни (68%)

	Задача 7. Методическое сопровождение педагогов

	1.
	Разработка учебно-методических комплексов по предметам
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе (25%)

	2.
	Педагоги, использующие групповые и активные формы работы
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Активизация учебного процесса в школе (70%)

	3.
	Педагоги, активно принимающие участие в мероприятиях по методическому сопровождению педагогов (проведение мастер-классов, обучающих семинаров, тренингов)
	Повышение профессиональных навыков педагогов, обобщение опыта
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Результаты обобщения опыта работы педагогов

 (30%)

	4.
	Педагоги, активизирующие инновационные технологии обучения и владеющие IT-технологиями
	Повышение профессионального уровня педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня профессиональных компетенций педагогов в области IT-технологий 

(65%)

	5.
	Проведение предметных недель, недель по развитию функциональной грамотности
	Совершенствование профессиональной компетенции  педагогов
	В течение учебного года
	учителя
	Заместитель по УР Лепехина Н.В.
	Повышение уровня методической подготовки педагогов (60%)


 Целевые индикаторы Программы развития

	№ 

п/п 
	Целевые индикаторы 
	Единица 

измерения
	В плановом периоде

	
	
	
	2023-2024

учебный год
	2024-2025

учебный год
	2025-2026

учебный год
	2026-2027

учебный год
	2027-2028

учебный год

	Задача 1. Развитие профессиональных компетенции педагогов

	1.
	Доля педагогов, имеющих категории  «педагог-эксперт», «педагог-исследователь», «педагог-мастер»
	%
	62,7%
	66,7%
	70,5%
	74,5%
	78,4%

	2.
	Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации и проблемные курсы
	%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	3.
	Доля обучающихся школы, разработавших (участвующих) в научно-исследовательских проектах
	%
	1,6%
	2%
	2,5%
	3%
	3,5%

	4.
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах педагогического мастерства и олимпиадах
	%
	34%
	40%
	43%
	49%
	52%

	5.
	Количество проведённых мероприятий, направленных на повышение научно-теоретического и методологического уровня подготовки учителей
	
	25
	28
	31
	35
	37

	6.
	Количество мероприятий, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса в школе
	
	54
	58
	63
	65
	67

	7.
	Доля педагогов магистров
	
	0
	0
	1
	1
	1

	8.
	Доля педагогов, подготовивших обучающихся, победителей и призеров предметных олимпиад, соревнованиях и т.д.
	%
	21,5%
	23,5%
	25,5%
	27,4%
	30%

	Задача 2. Укрепление материально-технической базы школы

	1.
	Доля оборудованных предметных кабинетов, в том числе трудового обучения, STEM-кабинета, спортивного инвентаря
	%
	20%
	40%
	60%
	80%
	100%

	2.
	Доля цифровой инфраструктуры (беспроводные коммуникации, облачные технологии, микросерверы, компьютеры и периферийное оборудование, локальная сеть, широкополосный доступ в Интернет и др.) Доля развития Соответствие материально-технической базы школы современным стандартам и технологиям
	%
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	3.
	Доля реализация проекта "1 учитель - 1 компьютер" по обеспечению всех педагогов и кабинетов компьютерной техникой
	%
	80%
	85%
	90%
	100%
	100%

	4.
	Доля кабинетов по IT-технологии
	%
	30%
	50%
	70%
	90%
	100%

	5.
	Доля обеспеченности учебных кабинетов системами видеонаблюдения
	%
	0%
	50%
	70%
	90%
	100%

	6.
	Доля обеспеченности учащихся индивидуальными шкафами
	%
	30%
	50%
	80%
	90%
	100%

	7.
	Доля обеспечение питьевым водоснабжением, санитарией и гигиеной
	%
	90%
	100%
	100%
	100%
	100%

	8.
	Обеспечение функционирования информационной системы «АСУ Білімал», «Е Білімал» электронной базы «НОБД», учебного центра «BilimLand», «Миндаль», «АСППМ- HR+ автоматизированная система психолого-педагогического мониторинга», TOPIQ
	%
	90%
	100%
	100%
	100%
	100%

	9.
	Создание школьного библиотечно- информационного медиа- центра
	%
	5 %
	10%
	15%
	20%
	25%

	10.
	Обновление мебели в учебных аудиториях, лабораториях и мастерских
	%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%

	11.
	Доля обеспеченности кабинетов учебно - наглядными пособиями
	%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%

	Задача 3. Повышение гражданской активности молодого поколения

	1.
	Доля обучающихся участвующих в cоциологическом исследовании по определению уровня гражданственности и патриотизма
	%
	20%
	35%
	55%
	75%
	90%

	2.
	Доля обучающихся вовлеченных в ученическое самоуправление и дебатное движение
	%
	17,5%
	18%
	18,5%
	19,5%
	20%

	3.
	Доля детей с особыми образовательными потребностями (ООП) вовлеченных в общественную деятельность
	%
	5,6%
	5,8%
	6%
	6,2%
	6,3%

	4.
	Доля обучающихся, участвующих в социальных проектах
	%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%

	5.
	Доля программы по профилактике и реагированию на насилие в школах, а также формированию жизненных навыков и профилактика аутодеструктивного поведение
	%
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	6.
	Процент обучающихся участвующих в мероприятиях «Личная безопасность», «Антибуллинговая культура»
	%
	20%
	25%
	30%
	40%
	50%

	7.
	Доля мероприятий по взаимодействию с КППК, ПМПК, ресурсными кабинетами поддержки инклюзивного образования
	%
	17,5%
	20%
	23%
	25%
	30%

	8.
	Доля учащихся принятых в ряды РЕДЮО «Жас-Қыран», «ЖасҰлан»
	%
	ЖК-70,5%

ЖУ-25%
	ЖК-80%

ЖУ-30%
	ЖК-85%

ЖУ-40%
	ЖК-90%

ЖУ-55%
	ЖК-100%

ЖУ-60%

	Задача 4. Улучшение качества менеджмента образования

	1.
	Доля руководящих работников, имеющих 1,2,3 категории
	%
	33%
	45%
	60%
	80%
	100%

	2.
	Доля сертифицированных руководящих работников
	%
	33%
	45%
	60%
	80%
	100%

	3.
	Доля прошедших курсы кадрового резерва
	%
	16%
	30%
	45%
	60%
	80%

	4.
	Доля авторских программ и проектов по менеджменту
	%
	0%
	20%
	40%
	60%
	80%

	5.
	Доля проектов по реализации Lessonstudy
	%
	0%
	20%
	40%
	60%
	80%

	6.
	Количество педагогов, участвовавших в выработке коллегиального решения
	%
	30%
	40%
	45%
	50%
	60%

	7.
	Количество мероприятий, рассмотренных на НМС
	ед
	20
	25
	30
	35
	40

	8.
	Количество проведённых мероприятий, направленных на повышение научно-теоретического и методологического уровня подготовки учителей
	ед
	15
	18
	20
	23
	25

	9.
	Количество мероприятий, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса в школе
	Ед 
	15
	18
	20
	23
	25

	Задача 5. Реализация единой программы воспитания

	1.
	"Доля обучающихся, читающих книги  
	%
	55%
	65%
	70%
	75%
	80%

	2.
	 Доля участников проектов «Өрталапты, озықойлыұлан», «Еңбегіадалжасөрен», «Ұрпаққа аманат», «ЖеткіншектіңЖетіЖарғысы», «Ұлттықмектеплигасы»"
	%
	55%
	65%
	70%
	75%
	80%

	3.
	 Доля участников проектов «Даналықмектебі», из них: ""Школы матерей"", ""Школы отцов», «Школа бабушек», «Школа дедушек»
	%
	12%
	15%
	17%
	19%
	22%

	4.
	 Количество родителей, вовлеченных в организацию и проведение внеклассных мероприятий."
	%
	23%
	25%
	28%
	31%
	34%

	5.
	Доля детей и подростков, занимающихся спортом
	%
	33%
	36%
	39%
	42%
	45%

	6.
	Доля школьников, охваченных дополнительным образованием. 
	%
	51%
	58%
	63%
	68%
	73%

	7.
	Повышение уровня правовой грамотности
	%
	32%
	37%
	42%
	47%
	52%

	Задача 6. Оценка качества образования

	1.
	Доля обучающихся 9, 11 классов с высоким уровнем качества знаний
	%
	50%
	52%
	55%
	58%
	60%

	2.
	Количество учащихся-претендентов на аттестат с отличием основного и общего среднего образования
	у.е
	0
	2
	3
	3
	4

	3.
	Количество учащихся-претендентов на «Алтын белгі»
	у.е
	0
	1
	1
	2
	3

	4.
	Доля обучающихся, имеющих по одной тройке
	%
	5%
	3%
	0%
	0%
	0%

	5.
	Доля обучающихся, успешно освоивших на «4» и «5» государственные образовательные программы
	%
	49%
	51%
	53%
	55%
	56%

	6.
	Доля участников ЕНТ
	%
	70%
	72%
	75%
	77%
	80%

	7.
	Результаты ЕНТ учащихся выпускных классов Доля выпускников, поступивших в высшие учебные заведения: - на грант
	у.е
	5
	7
	8
	9
	10

	8.
	Доля обучающихся выполняющих задания на функциональную грамотность в соответствии с требованиями международных исследований: PISA, TIMSS, PIRLS
	%
	45%
	48%
	50%
	52%
	55%

	Задача 7. Методическое сопровождение педагогов

	1.
	Доля мероприятий по методическому сопровождению педагогов
	%
	13%
	15%
	18%
	20%
	23%

	2.
	Доля успешности адаптации молодых педагогов
	%
	83%
	100%
	100%
	100%
	100%

	3.
	Доля использования инновационных технологий обучения
	%
	51%
	58%
	64%
	69%
	75%

	4.
	 Количество педагогов, владеющих знаниями в сфере IT-инноваций"
	%
	17%
	22%
	25%
	30%
	34%

	5.
	Доля призеров районных конкурсов и олимпиад
	%
	3,5%
	4%
	5%
	6%
	7%

	6.
	Доля призеров областных конкурсов и олимпиад
	%
	1%
	1%
	1,5%
	1,5%
	2%

	7.
	Доля призеров республиканских конкурсов и олимпиад
	%
	15%
	16%
	17%
	18%
	19%

	8.
	Доля призеров международных конкурсов и олимпиад
	%
	0
	1%
	1%
	1%
	1%
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